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Inledning

Alliansen vill att Skelleftea ska vara en hallbar plats dar vardagen och livspusslet gar ihop. En plats dar
alla som kan jobba gar till jobbet, dar manniskor kanner sig trygga, dar vara barn ges en bra start i livet
och dar foretag startas och vaxer. En plats dar fler vill bosatta sig.

Alliansen lagger i vart forslag till budget for 2022 fokus pd de mdijligheter, utmaningar och
samhallsproblem som Skelleftea har. Med detta sagt vill vi bejaka det som gors bra i var kommun och
forbattra det som ar daligt.

Kompetensforsorjning till Skellefteas nya industrier och befintliga naringsliv ar en stor utmaning. Detta
kraver bade inflyttning av arbetskraft och langsiktiga satsningar pa larande och utbildning. Alliansen
har over tid gjort tydliga ekonomiska satsningar pa utbildning. Det gor vi aven infor kommande ar. Vi
gor reella satsningar pa skol- och utbildningsverksamheterna med 70,5 miljoner under 2022.

Nar fler ska bosétta sig i Skellefted behovs fler bostader. Alliansen vill att kommunen ska planera for
120 000 invanare till ar 2050. | vart budgetforslag skapar vi forutsattningar for vaxtkraft och avsatter
vi ytterligare medel for samhallsplanering i hela kommunen. Vi 6kar ocksa investeringarna for mer
byggbar mark, infrastruktur och grundlaggande kommunal service, som forskolor.

Skellefted ska vaxa pa ett tryggt satt. Otrygghet begrdansar manniskors frihet. Detta tar Alliansen pa
stort allvar. Kommunen maste tillsammans med Polisen och olika samhallsaktérer gora ytterligare
insatser for att starka tryggheten. Det handlar om inverteringar i olika fysiska miljéer och sociala
insatser i skolan och genom socialtjanstens faltverksamhet. Det handlar ocksa om att planera ett
vaxande Skellefted utifran ett trygghetsperspektiv.

Det lokala foretagsklimatet maste bli battre. Skelleftea har i flera ar placerat sig runt plats 200 av 290
kommuner i Svenskt Naringslivs ranking over foretagsklimatet. Kommunen maste stédja sma och
medelstora féretag parallellt med de stora etableringar som nu sker. Det handlar bland kortare
handlaggningstider, forbattra service och bemdtande samt battre dialog. Det handlar ocksa om ¢kad
konkurrensutsattning av kommunal verksamhet och att motverka osund konkurrens fran kommunen.

Alliansen vill med vart budgetforslag infor 2022 skapa goda forutsattningar fér en hallbar tillvaxt och
en battre vardag for alla invanare i Skelleftea kommun.
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Vision

En hallbar plats for en battre vardag.

Overgripande mal

Alliansens kommunovergripande malsattningar for mandatperioden:

= Tillganglighet = Effektivitet

— Enkelt och tydligt for invanare och kunder — Okad valfrihet, mangfald och konkurrens
— Invanare och kunder ar aktiva medskapare — Battre digitaliserad valfard

* Trygghet » Samhallsutveckling

— Inbjudande och trygga miljoer —Snabb etablering i arbetsliv och samhille
— Minskat utanforskap — Begransad klimatpaverkan

Fokusomraden och sarskilda uppdrag

Lirande

Skellefteda behdver satsa pa larande och utbildning. Alliansens utbildningspolitiska fokus ar en
kunskapsskola som 6kar barnens mojligheter och livschanser. Skellefted kommun ska ha en skola i
varldsklass och for det behovs skickliga, valutbildade larare. For att kunskapsresultaten ska héjas och
fler elever ska fa chansen att lara sig mer behovs satsningar pa skolan, fler behoériga larare samt mer
tid for larande.

Northvolt och alla andra etableringar som nu gors inom Skellefted kommun stéller krav pa att vi ska ha
en skola i varldsklass. Det kommer att behdévas flersprakighet och det kommer att behdévas olika
kompetenser. Lat oss leva upp till de kraven.

Forskolan ska ha ett tydligt kunskapsuppdrag for att barn redan fran borjan ska fa en stark grund att
sta pa infér grundskolan. Forskolan ska vara trygg och mota barn med olika behov. For att familjers
livspussel ska ga ihop ar tillgang till forskoleplats ndra hemmet viktigt. Att Skelleftea tillhor de
kommuner med storst barngrupper av kommunerna i landet ar djupt problematiskt. Alliansen vill att
Skolverkets riktmarken for barngruppernas storlek ska féljas och att det ska tas fram en plan for att
forverkliga detta. Det kraver fler forskolor och férskolepersonal.

Varje elev ska ha grundlaggande kunskaper nér de gar ut skolan. Sa &r det inte idag. | 6ppna jamforelser
(Kolada) ser vi att det idag ar farre elever som klarar de grundlaggande kunskapskraven jamfort med
for fem ar sedan. Under denna mandatperiod har var fjarde elev lamnat Skellefteds grundskolor utan



fullstandiga betyg. Skillnaden mellan de elever som klarar skolan bra och de som har det tufft i skolan
har ocksa Okat. Detta ar en oacceptabel utveckling. Alliansen vill darfor stirka skolans viktiga
kunskapsuppdrag och kompensatoriska uppgift.

Inom gymnasiet ser vi att ca 25 procent av eleverna (ca 200 elever) lamnar den kommunala
gymnasieskolan utan examen eller studiebevis inom 4 ar (2020). Detta innebér att dessa elever saknar
grundlaggande forutsattningar och far det mycket tufft att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det ar endast
hélften av eleverna i Skellefteas gymnasieskolor som uppnar behérighet till universitet och hégskolan
inom 4 ar. Detta ar inte tillfredstallande i ett Iage da det finns en stor efterfragan pa arbetskraft pa den
lokala arbetsmarknaden.

Skelleftea kommun har satsat hart pa byggande av nya skolor och férskolor och satsningen fortséatter.
Detta ser vi i Alliansen som en positiv utveckling, men vi tycker att kommunen dven borde satsa mer
pa undervisningen. Det maste finnas resurser for att fylla lokalerna med pedagoger som ger vara elever
och barn den basta tankbara starten. Men samtidigt som nya skolor byggs ser vi ocksa ett stort behov
av att satsa pa ombyggnation av vissa skolor, som t ex Furuskolan i Jérn, eller Anderstorpsgymnasiet
som ar bade trangt och i stort behov av renovering och sanering.

Alliansen gor darfor en verklig satsning pa For- och grundskolenamnden och Gymnasienamnden for
att ge alla barn en chans att hitta sin vag och uppna sin drém, dven om starten i livet ser olika ut.

Fokus for vara ekonomiska satsningar ar:

e Resursforstarkningar till en kunskapsfokuserad skola och utbildning

¢ En trygg och hdlsosam arbetsmiljo i skolor och férskolor

e Stad till huvudman for att 6ka andelen unga med fullféljd gymnasieutbildning
e Mindre barngrupper pa férskolan och mindre klasser i skolan

e Lovskola och laxhjalp

e Battre arbetsmiljo for larare

Alliansen tror pa valfrihet. Det &r bra att foraldrar och elever kan valja mellan olika skolor och férskolor,
det leder till verksamhetsutveckling. Vi vill ge For- och grundskolenamnden i uppdrag att uppmuntra
etableringen av fler fristaende forskolor i Skelleftea kommun.

Alliansen anser att mer av de pengar som kommunen far for mottagandet av nyanlanda ska fordelas
till For- och grundskolendmnden och Gymnasienamnden. Vi menar att vagen in i det svenska samhallet
borjar med spraket och tydliga drivkrafter till jobb och utbildning.

VUX i Skelleftea ska bidra till arbetslivets behov av kompetens och battre méta vuxnas behov av
utbildning i olika skeden av livet. For att mota en 6kande efterfragan pa arbetskraft till Skellefteas stora
etableringar behéver VUX forstarkas.

Sarskilda uppdrag kopplat till larande:

e Att For- och grundskolendmnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friférskolor.

e Att For- och grundskolenamnden far i uppdrag att inarbeta Skolverkets riktmarken for
barngruppers storlek som mal fér barngruppernas storlek i Skelleftea kommuns forskolor samt
uppdraget att ta fram en plan for hur malen om mindre barngrupper i forskolan ska uppnas och
efterlevas.



Vaxtkraft

Skelleftea ar i en kraftig utvecklingsfas, som vi behover méta. Northvolt och andra féretag etablerar
sig i kommunen och nya bostdder byggs i stan och i samhéllena runt om Skelleftea. Det ar bra. Det
forvantas komma minst 10 000 nya arbetstillfallen med anledning av foretagsetableringar och
kommunorganisationen planerar nu for en befolkningsdkning pa ca 17 000 personer fram till 2030 i
var kommun.

Alliansen vill komplettera Skellefteas planeringsarbete med ett befolkningsmal som ligger langre fram
i tiden. Vi vill att kommunen ska planera for 120 000 invanare till ar 2050.

Alliansen vill underlatta for den utveckling som nu sker, och ser att det behovs krafttag for att kunna
mota upp utmaningarna kring bra boende, 6kat byggande, ett gott foretagsklimat och att fler kan tar
del av det positiva som hander.

Alliansen lagger fram en budget som verkligen tar hojd for vaxtkraften som finns. Vi ser att majoriteten
ligger langt efter i planering och att deras budget inte tar hojd for denna tillvaxt. Vi ser mojligheterna
och vi vill att hela Skellefted far ta del av vaxtkraften.

For att klara en snabb tillvaxt behover infrastrukturen félja med. Detta kraver saval paverkan pa staten
och Trafikverket som lokala insatser. Tva infrastruktursatsningar som maste komman med i
Trafikverkets planer &r omdragningen av E4, med en tillhdrande bro, pa Ostra sidan av stan samt en ny
trafikled pa vastra sidan av stan. Satsningar pa kommunens vagar och gator, trafiklosningar i centrala
stan och fler cykelbanor for pendling ar andra viktiga mojliggorare for vaxtkraft.

For att 6ka stadens attraktivitet och starka tryggheten i centrum vill Alliansen bygga om torget.

Snabbare planering for byggande av bostader behovs. Det saknas resurser inom planavdelningen for
att kunna mota efterfragan. Darfor vill Alliansen ge 6kade resurser inom planavdelningen for att
snabba upp arbetet med att ta fram planer for nybyggnation.

Alliansen avsatter mer investeringsmedel till den infrastruktur som behovs kring nya
exploateringsomraden — bostdder och industrimark — samt mer pengar till markforvarv.

Efterfragan pa egnahemstomter 6kar i Skellefted. Kommunen behdver snarast paborja arbetet med
nya, storre egnahemsomraden som bygger pa intressestyrd efterfragan.

Alliansen vill aven 6ppna upp for "Byggherreplaner”. Vi vill ge bygg- och miljondmnden ett uppdrag att
ta fram ett arbetssatt och rutiner dar byggherrar och exploatérer gor forberedande arbete med
detaljplaner och arbetet sedan bereds, granska och godkdanns av kommunen.

Det behovs fler privata aktorer nar det galler bostadsbyggande. Darfor anser Alliansen att dar det ar
konkurrens om kommunal byggbar mark ska de privata aktérerna ges fortur fore allmannyttan
(SKEBO).

Vard- och omsorgsboende planeras i socialndmndens boendeplan och dessa har hittills byggts av
SKEBO. Alliansen ser férdelar med att fler fastighetsbolag far mojligheten att lagga anbud pa, uppfora
och forvalta sarskilda boenden. Darfor vill vi ge kommunstyrelsen uppdraget att utforma en process
for att 6ppna upp for fler fastighetsbolag.

For att 6ka mojligheterna till bostadsbyggande, etableringar och utveckling i hela kommunen vill
Alliansen utoka antalet sa kallade LIS-omraden (Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen). Inom LIS-



omradena kan strandskyddet upphdvas om atgarden langsiktigt framjar en positiv
sysselsattningseffekt och bidrar till att uppratthalla serviceunderlaget pa landsbygden.

Sarskilda uppdrag kopplat till vaxtkraft:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att traffa en overenskommelse med Trafikverket som
paskyndar en omdragning av E4 utanfor centrala Skellefted, via Ostra leden — Hedensbybron.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att traffa en overenskommelse med Trafikverket som
paskyndar tillskapandet av en trafikled vaster om centrala Skelleftea — Vastra leden.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast paborja arbetet med nya stérre egnahemsomraden
som bygger pa en intressestyrd efterfragan.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vid beslut om markanvisningar och marktilldelning, av
kommunal mark, ge privata aktorer fortur, framfor allmannyttan SKEBO, om det rader konkurrens
marken.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger fler fastighetsbolag mojligheten
att lagga anbud pa, uppfora och forvalta objekten som planeras i socialndmndens boendeplan.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett uppdaterat tematiskt tillagg till kommunens
oversiktsplan som moijliggor fler sa kallade LIS-omraden.

e Attt Bygg och miljonamnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge byggherrar
och exploatérer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.

Trygghet

Det ar viktigt att vara aldre ska kunna kdnna sig trygga och ha en vardig alderdom. Darfor vill vi i
Alliansen satsa pa de aldres trygghet samt varden och omsorgen vid livets slut. Alliansens mal ar en
dldrevanlig kommun.

Alliansen menar att varje manniska har ratt att leva livet hela livet. Det betyder att det ska finnas
bostdader som passar ndar man blir gammal eller sjuk, bade trygghetsboenden och platser pa vard- och
omsorgsboende. Oavsett hur ditt boende ser ut ska det ocksa vara enkelt for alla ménniskor att ta del
av samhallsservicen.

For att mota behovet av trygga bostader for aldre vill Alliansens stimulera framvéaxten av sa kallade
trygghetsboenden. Detta kan goras genom att utveckla kommunens sarskilda stimulansmedel, samt
att sarskilda tomter for trygghetsboenden pekas ut. Alliansen utdkar stimulansbidraget med 1,5
miljoner kronor, till totalt 6 miljoner kronor, vilket kan ge ca 150 nya trygghetslagenheter. Vi vill ocksa
ge kommunstyrelsen i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag méjligheten att
tavla om tomter att bygga trygghetsboenden pa.

Alliansen ser att behovet av platser pa vard- och omsorgsboenden okar. Ett stort antal dldre har
hemtjanst och hemsjukvard till en sa pass hog omsorgsniva att det vore battre for den enskilde, och
for hushallningen av kommunens resurser, att dessa daldre bereds plats pa ett vard- och
omsorgsboende. | kommunens bestand av vard- och omsorgsboenden finns det dven boenden som
kvalitetsmassigt ar mindre lampliga, t.ex. Klockarhojden. Med det som grund vill Alliansen leva upp till
vart vallofte och bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 120 platser. Det finns en utpekad tomt
for ett boende som medger att det i ett forsta lage byggs 60 platser och direfter ytterligare 60. Aven
om vard- och omsorgsboenden byggs etappvis vill Alliansen att det redan fran bérjan planeras for ett
fullstort boende. Vi avsatter medel for driften av boendet for inflyttning fran 2023. Vi ser med fordel



att boendet byggs av en privat aktor och att byggnationerna sker i samarbete med andra kommunala
verksamheter.

Alliansen vill inféra lagen om valfrihet (LOV) i Skelleftea. Det innebér att den dldre som har behov av
omsorg ska kunna vilja vem som ska utféra omsorgen, men aven att den aldre kan valja bort dalig
omsorg. Vi vet dven att storre valfrihet och fler aktérer inom omsorgen ger plats for nya idéer och
bidrar till en battre kvalitét i bade de offentliga och privata verksamheterna. Omsorgssektorn ar
kvinnodominerad idag och LOV skulle ge fler kvinnor majlighet att starta foretag inom sitt omrade.
LOV gynnar dven foretagandet pa landsbygden.

Alla har rétt till en vardig vard och omsorg vid livets slut. Idag sker palliativ vard i hemmet, pa lasarettet
och pa sarskilda boenden. Vi fran Alliansen ser ett stort behov av battre vard i livets slut. Alliansen vill
sdkerstalla att varden i livets slutskede ar bade trygg och vardig. Darfor vill vi att Socialndmnden far i
uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skellefted i samverkan med Region Vasterbotten.

Skelleftea ska erbjuda trygga och inbjudande miljder med minskat utanférskap. Det géller bade i staden
och pa landsbygderna, liksom pa skolorna och vid fritidsaktiviteter.

Skelleftea vaxer och fordandras snabbt. Det innebar att manga kdnner sig mer otrygga idag 4n man gjort
tidigare. Darfor vill vi i Alliansen satsa pa okad trygghet. Vi vill till exempel gora investeringar i
stadsmiljon for att bygga bort otrygga platser. Det ar viktigt att bade unga och gamla ska kanna
trygghet nar det vistas utomhus.

De senaste aren har det uppstatt otrygghet och social oro pa olika platser i kommunen. For att
motverka detta vill Alliansen utforma en lokalt anpassad form av ambulerande trygghetscenter. Vid
trygghetscenter ska kommunen, polis och raddningstjanst samverka utifran olika fokusomraden. Det
handlar om att fran ett brottsforebyggande arbete till mer reaktiva trygghetsskapande atgarder.

Skolor och gymnasieskolor ska vara trygga platser. Det ar vara barn och ungas arbetsmiljo och det ar
viktigt att kdnna sig trygg pa sin arbetsplats, inte minst for att fa arbetsro och kunna goéra bra ifran sig
i skolan. Droger hor inte hemma i skolmiljon och obehdriga personer ska inte befinna sig pa skolorna.
Alliansen ar redo att ta pa sig ledartréjan och verkligen satsa pa tryggheten pa skolorna.

Vi i Alliansen vill utdka atagandet fér de kommunalt finansierade ordningsvakterna. Okad trygghet
behdvs utomhus — bade for besdkare och fér de som arbetar och vistas i centrum. Déar har
ordningsvakterna en viktig roll att fylla. Ocksa faltarbetarna gor ett stort och viktigt jobb genom att
stotta och oka tryggheten for vara ungdomar. Darfor vill vi i Alliansen utdka dven socialtjanstens
faltarbete dar den behdvs som mest.

Vii Alliansen har lange kampat for att det ska lysa dar manniskor bor och vi vdlkomnar att majoriteten
antligen gatt pa samma linje som oss i belysningsfragan. Val fungerande vagbelysning ar en viktig
trygghetsatgéard, inte minst pa vara landsbygder. Darfor lagger Alliansen stor vikt pa bra belysning dven
utanfoér detaljplanerat omrade.

Snorojningen maste fungera, bade i staden och pa vara vagar i hela kommunen. Du ska kunna ta dig
fram vintertid oavsett om du valjer att ga, cykla eller kdra bil. Darfor vill vi i Alliansen sakra upp
budgeten for vintervaghallning.

Sarskilda uppdrag kopplat till trygghet:

o Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag
mojligheten att tavla om tomter for att bygga trygghetsboenden.



o Att Socialndmnden far i uppdrag att inféra ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV),
inom hemtjansten.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skelleftea i samverkan
med regionen.

Foretagande och jobb

Stora industrietableringar kommer att bidra till nya jobb och utvecklingsmajligheter i Skellefted under
de kommande aren. Etableringar foder ocksa etableringar. Alliansen vill underlatta for denna
utveckling.

Skelleftea kommun behdver samtidigt skapa battre forutsattningar for befintliga foretag att véxa och
for nya foretag att starta.

De flesta jobben skapas av sma och medelstora foretag. Darfér behovs ett bra naringslivsklimat i
kommunen. Alliansen vill ge entreprendérer och féretagare battre mojlighet att férverkliga sina idéer.
Det ar bland foretagare och entreprendrer med olika bakgrund som nytankande och spannande idéer
vaxer fram.

Olika undersokningar visar att Skellefteds foretagsklimat har stor utvecklingspotential. Skellefted har i
flera ar placerat sig runt plats 200 av 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking over
foretagsklimatet. Kommunen maste stddja sma och medelstora foretag parallellt med de stora
etableringar som nu sker.

Ett omrade som drar ner foretagarnas betyg om det lokala foretagsklimatet ar uppfattningen att
kommunen i for stor utstrackning konkurrerar med naringslivet. | Svenskt Naringslivs senaste
foretagsklimatsranking sa hamnade Skelleftea pa plats 289 av landets 290 kommuner nar det kommer
till fragan: ”I vilken utstrdackning anser du att kommunens verksamheter trdnger undan privat
naringsverksamhet?” Detta dr bekymmersamt och en fraga som politiskt maste hanteras battre.

Alliansen vill att en extern aktor ska kartlagga omfattningen av snedvriden och osund konkurrens.

Vi vill ge foretagen ratt att utmana kommunen, genom sa kallad utmaningsratt, och vi vill 6ppna upp
for mer konkurrensutsattning. Nagot som vi tror kan bidra till nya jobb, kvalitetsforbattringar i
valfarden och battre nyttjande av skelleftebornas gemensamma pengar.

Icke medicinsk fotvard bedrivs idag av kommunen. Det skulle ge besparingar och ge fler kvinnor
majlighet att driva egna foretag om socialndmnden upphor med denna fotvard i egen regi.

Bilverkstader, stadverksamhet och personalrestaurangen i Stadshuset, Brinken, ar andra
egenregiverksamheter som kan upphandlas. Privat drift av restaurangen kraver ombyggnationer, till
exempel en ny entré.

Det finns dven starka skal for kommunen att upphandla sin féretagshalsovard. Dels for att starka
foretagshalsovardens oberoende fran kommunorganisationen som arbetsgivare och dels for att
stimulera den fria foretagsamheten inom omradet.

Alliansen anser att sotningen och parkeringsévervakningen kan konkurrensutsattas och delas upp i
mindre geografiska upphandlingsomraden.



Sophamtningen behover inte utforas i kommunal regi utan kan mycket val upphandlas i sin helhet och
skulle ge besparingar. Privata aktérer kan dven ha det enklare att avtala med FTIAB om att 16sa
atervinningssystem i hela kommunen.

For att utveckla beséksnaringen vill Alliansen overlata driften av Skelleftea och Byske campingar i privat
regi. Dartill 6verlata driften av Eddahallens badhus och lata en privat aktor prova om det ska byggas
en aventyrsdel till badhuset.

Vi i Alliansen vill ocksa forstarka upphandlingsenheten for att klara 6kat antal upphandlingar. Det
behdvs dven resurser for att dela upphandlingar i mindre poster, sa att fler féretag kan lamna anbud
till kommunen.

Under 2020 beslutade kommunstyrelsen om en solidarisk aktivitetsplan foér stottning av omraden och
branscher som drabbats av coronapandemin (kickstart Skellefted). Planen innehaller bland annat
insatser for att stotta besoksnaringen, som drabbats hart av pandemins restriktioner. | takt med att
restriktionerna nu upphor vill Alliansen se till att planens aktiviteter genomfors.

Intresset for klimatsmart, ndrproducerad mat och en god djurhallning 6kar. Darfor ar det gladjande att
Skelleftea kommun har malsattningen att 6ka andelen narproducerat fran de fyra nordligaste lanen i
de kommunala kéken. Men fran Alliansens sida anser vi inte att den malsattningen ar tillracklig, utan
vi vill att malet ska vara matbart. | forsta hand bor livsmedlen vara narproducerade och darefter
svenska. Det ska prioriteras fore ekologiska produkter. Det skapar en starkt och 6kad konkurrenskraft
for det svenska jordbruket. Lokal livsmedelsproduktion ar helt avgdérande foér jobb och tillvaxt pa
landsbygden och for att hela var kommun ska leva.

Ett arbete innebar egen forsorjning, trygghet och mojligheten att paverka sitt eget liv. Arbete och
sprakkunskaper ar ocksa vagen in i det svenska samhallet. Jobb, utbildning och en tydlig arbetslinje
motverkar utanforskap och segregation.

Det finns kommuner i Sverige som har kommit langt i arbetet for att forstarka arbetslinjen och pressa
tillbaka utanférskap. Krav pa motprestation for bidrag, restriktivitet i bistandsprovningen och
forebyggande, evidensbaserade insatser mot utanforskap har i kommuner som Vaxjo, Solna och
Helsingborg lett till fler manniskor i arbete, minskat utanférskap och mindre bidragskostnader for
kommunen. Alliansen vill ta fasta pa de reformer som dessa kommuner har genomfort for att pressa
tillbaka utanforskap och starka arbetslinjen.

Sarskilda uppdrag kopplat till foretagande och jobb:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att, genom en extern aktér, genomfdra en kartlaggning for att
ta reda pa inom vilka omraden som det férekommer osund/snedvriden konkurrens fran Skellefted
kommun genom sina bolag och verksamheter i férvaltningsform gentemot andra aktorer.

o Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk for utmaningsratt som ska galla
gentemot kommunalt utférd verksamhet.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att upphora med icke medicinsk fotvard i egen regi.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att genomféra reformer for att starka arbetslinjen och minska
utanforskap.

o Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sluta bedriva verkstadsverksamheter, sasom
bilverkstad, i egen regi.

o Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att konkurrensutsitta sotningsverksamheten och
parkeringsdvervakningen i geografiskt indelade omraden.



e Att Sambhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utdka konkurrensutsattningen av
sophdamtningen.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla stadverksamheten i skolor och
skolidrottshallar.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att avveckla personalrestaurangen i Stadshuset
till forman for en privatdriven verksamhet.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla kommunens féretagshalsovard.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att ta fram ett siffersatt mal for inkép av
narproducerad mat.

e Att Fritidsndmnden far i uppdrag att 6verlata driften av Skellefted och Byske campingar i privat
regi.

o Att Fritidsnamnden far i uppdrag att 6verlata driften av Eddahallens badhus och darmed lata en
privat aktor préva om det ska byggas en aventyrsdel till badhuset.

Andra strategiskt viktiga insatser

Utmaningar med kompetensforsorjning dr en fraga som beror saval Skellefteds naringsliv som
kommunorganisationen. De senaste aren har det varit svart att rekrytera personal till kommunala
kdrnverksamheter, allt fran pedagoger till personal inom omsorgen.

For att stdrka Skelleftea kommuns roll som arbetsgivare och det strategiska arbetet med
kompetensforsoérjning och arbetsmiljo vill Alliansen inrdtta ett personalutskott under
kommunstyrelsen och avskaffa Personalndmnden.

Varden och dldreomsorgen behover bli mer attraktiv samt locka fler att soka sig till yrket och dven
stanna kvar. Utbildning och erfarenhet ska I6na sig och det ska vara mdjligt att géra karriar dven inom
vard och omsorg och ocksa de som har kommunen som arbetsgivare ska ha stérre mojligheter att géra
karriar och fa hogre Ion. Alliansen vill darfor att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av
karridrtjdnster inom Socialndmndens verksamheter.

Medarbetare i Skellefted kommun ska kdnna sig trygga med att kommunen som arbetsgivare jobbar
for en bra arbetsmiljo. Ratt anvand kompetens och mer narvarande och tillgangliga chefer &r omraden
dar det finns stora forbattringsmojligheter, inte minns inom aldreomsorgen. Alliansen vill utreda hur
detta kan forbattras.

Ett aktivt arbete med energieffektiviseringar av kommunala lokaler dr hallbarhetsarbete bade ur ett
miljomdassigt som ekonomiskt perspektiv. Alliansen avsatter investeringsmedel fér att oka de
energieffektiviserande insatserna.

For att finansiera viktiga investeringar i ett hallbart Skelleftea ar Alliansen beredd att géra strategiska
forsaljningar likt dem som kommunfullmaktige har gjort i allmannyttan och i industrifastighetsbolagets
bestand. Exempel pa ytterligare forsaljningar &r Skellefted Krafts skogsinnehav och Tuvans
biogasanlaggning.

Sarskilda uppdrag kopplat till andra strategiskt viktiga insatser:

o Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att géra en 6versyn av chefsorganisationen i
syfte att sakerstalla en battre arbetsmiljé och mer narvarande chefer.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av karridrtjanster inom Socialndmndens
verksamheter.
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Att socialnamnden far i uppdrag att presentera en plan for hur omsorgsnara service kan utvecklas
for att forbattra arbetsmiljon inom aldreomsorgen och for att personalens kompetenser ska
anvandas till ratt arbetsuppgifter.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nodvandiga atgarderna for att Skelleftea Kraft ska
sdlja av delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som majliggdr en extra utdelning
fran bolaget som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att forsélja Tuvans biogasanlaggning till Skellefted Kraft AB till
ett aktuellt marknadsvarde, bedomt av en extern aktor. Resurserna fran forsaljningen anvands for
att forstarka investeringsbudgeten. En investeringsram for eventuella investeringar infor
forsaljningen tillskapas. Ovriga investeringar i biogasanlidggningen, som &r inplanerade, far prévas
av Skellefted Kraft.

Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att forsalja det sa kallade Odenhuset.
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Alliansens forslag till nya investeringar, strategiska forsaljningar och

omprioriteringar i liggande investeringsplan 2022-2026

+ = 6kad kostnad / minskad intdkt - =minskad kostnad / 6kad intédkt
Mnkr
Lirande
Forskola Boliden (start 2022) 37
Furuskolan Jorn, utdkat anslag 8
Ny ram grundskola séder och Skelleftehamn (start 2024), totalt 400 mnkr* 200
Ny ram gymnasieskola (start 2025), totalt 400 mnkr* 20
Ny forskola dar behovet ar som storst 45
Summa: 310
Vaxtkraft
Ramokning exploatering, totalt 338 mnkr 140
Ramokning infrastrukturprojekt, totalt 268 mnkr 100
Ramokning markinkop, totalt 90 mnkr 40
Fornyelse av Torget i Skelleftea 40
Busshallplatser (ombyggnation och nyuppsattning) 10
Ramokning, gator och vagar 10
Ramokning, gang- och cykelvagar, cykelparkeringar 7
Fullstor sporthall/fotbollshall 60
Ridhus, forbattringar (start 2022) 13
Vitberget, lift och pistmaskin (start 2022) 5
Vitbergsbadet (uppdatering/utbyte av komponenter, start 2022) 6
VA Ursviken-Ske-a hamn, utokning (start 2022) 15
VA Lévanger-Burea (start 2025) 6
Tuvan, utvecklad kemisk rening (start 2023) 22
Summa: 474
Trygghet
Ram, trygghetsinvesteringar 20
Summa: 20
Féretagande och jobb
Ombyggnation Brinkenrestaurangen 3
Summa: 3
Andra strategiskt viktiga insatser
Ram, energieffektiviseringar 45
Forsaljning av biogasanlaggningen i Tuvan -100
Forsaljning av skog -75
Ram, camping (ramen som ligger i plan tas bort och utfors av privat aktor) -20
Reservat (utredningen laggs ner) 0
Konstnarlig gestaltning (ramen i plan halveras - befintlig konst omplaceras) -0,2

Summa: -150,2

Summa tillagg i budget efter omprioriteringar i liggande plan och strategiska
forsaljningar 2022-2026 656,8

* Ram éverlappar till ndsta planperiod frdgn och med 2027

Jamfort med
S/V:s forslag

+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+45
+45

+/-0
+/-0
+20
+40
+/-0
+10

+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+77

+20
+20

+3
+3

+45
-100
-75

-10
-0,2
-160,2

-15,2
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Alliansens forslag till forandringar av namndernas driftutrymmen

2022

+ = 6kad kostnad / minskad intdkt - =minskad kostnad / 6kad intédkt

Kommunstyrelsen

Overflyttning av Personalndmndens verksamhet till Kommunstyrelsen
Tillvaxtfrimjande atgarder

Webb- och radiosandning kommunfullmaktige

Atertagande av beslutet om avgiftsfria bussresor for unga
Nedlaggning av tidningarna IDA och Skellefteatidningen

Inrdttande av ett personalutskott

Driftutrymme till foljd av sdankt po-paldgg

Medel till kommunstyrelsens forfogande

Utokat atagande for de kommunalt finansierade ordningsvakterna
Aktiviteter enligt handlingsplanen for att "kickstarta" Skelleftea
Nedprioritering av projektverksamhet

Overféring av driftbidrag for att stimulera byggandet av
trygghetsboenden till Socialndmnden

Budgetreserv

Socialnamnd

Kostnadsokningar till féljd av den demografiska utvecklingen
Kostnadsokningar inom socialndmndens verksamhet

Ram, driftbidrag for att stimulera byggandet av trygghetsboenden
Hospiceplatser i samverkan med regionen

Forstarkning av socialtjanstens faltverksamhet

Ambulerande trygghetscenter

Fordndrad schablonersattning for nyanlanda med fokus pa utbildning
Kostnadsreduktion — forsérjningsstod

Avveckling av icke medicinsk fotvard

Driftutrymme till foljd av sdankt internhyra

Driftutrymme till foljd av sdankt po-palagg

Fo6r- och grundskolenamnd
Kostnadsokningar till féljd av den demografiska utvecklingen
Kostnadsokningar inom fér- och grundskolans verksamhet

Resursforstarkningar till en kunskapsfokuserad grundskola och tryggare

forskola

Arbete for battre integration av nyanlanda
Insatser for 6kad trygghet i skolan
Driftutrymme till foljd av sdankt internhyra
Driftutrymme till f6ljd av sankt po-palagg

Tkr
20939
19519

3000

420

-1 500
-500

-6 000
2 000
3 000

-3 000

-4 500
-3 500

74 300
29 600
43 400
6 000
4 000
2 000
1500
-6 200
-5 000
-1 000

42 500
1300
30 700

5000
5000
500

Jamfort med
S/V:s férslag
15319
19519

0

0

-2 000

-1 500

-500

-200

-6 000
2 000
3 000

-3 000

-4 500
-3 500

16 300

20400
6 000
4 000
2 000
1500

-6 200

-5 000

-1 000

-100

-5 300

22500
18 600

5000
5000

500
-3 400
-3 200
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Gymnasienamnd

Kostnadsokningar till féljd av den demografiska utvecklingen
Ovriga kostnadsékningar inom gymnasieskolans verksamhet
Vuxenutbildning

Arbete for battre integration av nyanlanda

Studiecenter Texas

Insatser for 6kad trygghet i gymnasieskolan

Driftutrymme till foljd av sankt internhyra

Driftutrymme till f6ljd av sankt po-palagg

Samhallsbyggnadsnamnd
Vintervaghallning

Driftkostnader exploateringsomraden
Enskilda vagar (minskat statsbidrag)
Upphandling av verkstadsverksamheten
Driftutrymme till foljd av sdnkt internhyra
Driftutrymme till foljd av sdankt po-paldgg

Na@mnden for support och lokaler

Forstarkning av upphandlingsenheten

Mer inkdp av narproducerad mat

Upphandling av skolstadet

Privat drift av personalrestaurangen — Brinken (halvarseffekt 2022)
Upphandling av kommunhalsan

Energieffektiviseringar (2022)

Driftutrymme till féljd av sankt internhyra

Driftutrymme till foljd av sdankt po-palagg

Fritidsnamnd

Samlokalisering och besparingar inom projektverksamheten
Begrdnsat stod till de storre samlingslokalerna
Driftutrymme till féljd av sankt internhyra

Driftutrymme till foljd av sdankt po-paldgg

Kulturnamnd

Utokat bidrag for att klara och utreda 6kade 6ppettider i kulturhuset
Besparingar inom allméan kulturverksamhet/kulturbidrag
Driftutrymme till foljd av sankt internhyra

Driftutrymme till foljd av sdankt po-paldgg

Bygg- och miljondmnden
Okade resurser till planavdelningen

Personalndmnden
Overflyttning av Personalndmndens verksamhet till Kommunstyrelsen

Valndmnd
Okat bidrag for valkansli

Summa

Tkr

29 000
2 500
8 800
15 000
1200
1000
500

0

0

2900
3000
2 000

400
-2 500

-5 850
2 000
2 000

-5 000

-2 850

-1 000

-1000

-5 000
-3 000
-2 000

-2 500

-2 500
0
0

4000
4000

-19 519
-19 519

2500
2500

137 270

Jamfort med
S/V:s férslag
5000

0

4 800

0

1200

0

500

-500

-1 000

-2 100
2000
0

0

-2 500
-800
-800

-7 450
2 000
2000

-5 000

-2 850

-1000

-1000

-500

-1100

-8 500
-3 000
-2 000
-3 300

-200

-4 900
-2 000
-2 500
-200
-200

4000
4000

19519
19519

14 650
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Andra resultatpaverkande forandringar 2022

Forsaljning av Odenhuset (intdkt 2022 - Namnden for support och
lokaler)

Uppstartskostnader av hospice (engangskostnader 2022 -
Socialndmnden)
Summa

Summering av fordelat driftutrymme 2022

Summa

Tkr

-5000

2000
-3 000

Tkr
134 270

Jamfoért med
S/V:s forslag

-5000

2000
-3 000

Jamfoért med
S/V:s forslag
11 650
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Forslag till beslut

WO NUL A WNR

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

Utdebiteringen 2022 faststalls till 22,60 kronor per skattekrona.

Alliansens forslag till Driftbudget och plan 2022-2026 faststalls.

Alliansens forslag till férandrade driftramar for 2022 faststalls.

Alliansens forslag till Investeringsbudget och plan 2022-2026 faststalls.

Alliansens forslag till Resultatbudget och plan 2022-2026 faststalls.

Alliansens forslag till Finansieringsbudget och plan 2022-2026 faststalls.

Alliansens forslag till Balansbudget och plan 2022-2026 faststalls.

Internrantan faststalls till 1,0 procent.

Interna priser och avgifter ska behallas oférandrade 2022. Undantag géller for kommunens
maltidsverksamhet som vid behov far héja maltidspriserna for att kompensera for prisdkningar
pa livsmedel. Innan prishojning far ske ska utrymmet i det egna kapitalet anvandas. Prisokningen
ska godkannas och faststallas av kommunens ekonomichef.

Alliansens forslag till 6vergripande mal faststalls.

Alliansens forslag till sarskilda uppdrag faststalls.

Alliansens forslag till prioriterade omraden och politisk inriktning inarbetas i ndmndernas forslag
till uppdragsplaner.

Fordelningsnycklarna gillande kommunens schablonersattning vid permanent uppehallstillstand
(PUT) faststalls i enlighet med Alliansens forslag.

Socialnamnden och Namnden for support och lokaler far i uppdrag att omedelbart starta
planeringen av "etapp 1” av ett nytt fullstort vard- och omsorgsboende sdder om Lantmannagatan
(Sunnana). Uppdraget ar att aterkomma under hosten for beslut om byggbestallningen.
Namnden for support och lokaler far i uppdrag att ta fram en flexibel konceptskola som &ver tid
ska fungera som forskola med kapacitet fér ca 60 - 100 barn men ocksa vid behov utan omfattande
ombyggnation inrymma viss grundskoleverksamhet. Konceptet ska vara adaptivt och med latthet
kunna anpassas efter det lokala behovet. Det forsta konceptet lokaliseras till Kusmark.
Utgangspunkten ar att konceptet ska fungera for att Iangsiktigt 6ka kapaciteten vid fler skolor i
kommunen. Konceptet ska vara hallbart ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv. |
uppdraget ingar dven att jamfora med andra nationella initiativ.

Bygg- och miljondmnden far i uppdrag att se 6ver taxorna for bygglovsverksamheten

Skelleftea Industrihus far i uppdrag att férbereda sig for en fortsatt utveckling av Campusomradet
i form av bade om- och nybyggnationer samt férbereda sig fér investeringar for nya resecentrum
i bade Burea och Skelleftea centralort.

Revisionens budget 2022 faststalls enligt kommunfullmaktiges presidiums forslag.
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Ekonomiska tabeller

Resultatbudget och plan 2022-2026

Budget
Tkr 2022
Verksamhetens intakter 1 895 000
Verksamhetens kostnader, not 1, 5 -6 813 357
Avskrivningar -293 000
Verksamhetens nettokostnader -5 211 357
Skatteintakter, not 2 3 863 889
Generella statsbidrag o utjdmning, 1168 261

not 3

Bidrag och utdelning fran energi-
verksamheten, not 4
Finansnetto, not 4

Arets resultat

Plan
2023

1932000
-6 949 579
-290 000
-5 307 579
3987684

1156 338

262 557

4 000

103 000

Finansieringsbudget och plan 2022-2026

Mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Avsattningar pensioner
Exploateringsintakter

Avskrivningar

Elforsorjning egen likviditet

Medel fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inkop av anlaggningstillgangar
Exploateringsutgifter

Medel fran investeringsverksamheten

Lanebehov

Bu

Plan
2024

1970 000
-7120016

-291 000
-5 441016

4116 599
1168 360

262 557
2000

108 500

dget Plan
2022 2023

89 103
23 18
40 65
293 290
33 3
478 479

-709 -655
-23
-732  -655

-254 -176

Plan
2025

2011 000
-7 313879

-297 000
-5 599 879
4273 851

1199 471

262 557
1000

137 000

Plan Plan
2025

2024

109 137
34

55 100
291 297

26

482 569

-653 -412

-653 -412

-171 156

Plan
2026

2 053 000
-7 553919

-291 000
-5791919

4 440 867
1231945

262 557
1000

144 450

Plan
2026

144

34

291

1

470

-499

-499

-29
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Balansbudget och plan 2022-2026

Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
varav arets resultat
Avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

varav laneskuld

Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder

Ansvarsférbindelse pensioner

Utfall
2020

17 947

1208

19 155

13903
382
349

3845

2388

1058

4903

19 155

2026

Budget
2022

18 671

1200

19 871

14192
89
385

4148
2691
1134
5282

19 859

1896

Plan
2023

19 003

1300

20 303

14 307
103
403

4324

2 867

1269

5593

20 303

1831

Plan
2024

19 362

1400

20 762

14 416
109
429

4498

3041

1422

5920

20 765

1764

Plan
2025

19477

1500

20977

14 550
137
463

4342

2885

1622

5964

20977

1699

Plan
2026

19 684

1600

21284

14 694
144
497

4 353

2 896

1742

6 095

21 286

1699

18



Noter, budget och plan 2022-2026

Tkr

Not 1 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader exkl. interna poster
Pensionsutbetalningar

Arets intjanade pensioner

Medel till kommunstyrelsens forfogande
EU-projekt, tillvaxtavtal

Digital utveckling

Driftbidrag kommunéagda bolag

Trygghetsboende - flyttas till Socialnamnden
Utokat atagande for de kommunalt finansierade
ordningsvakterna

Aktiviteter enligt handlingsplanen for att
"kickstarta" Skelleftea

Nedprioritering av projektverksamhet
Stora kommundvergripande projekt
Narlingsliv/marknad

- Evenemang/event

- Projekt

Demokrati, integration och halsa
Forskning och utveckling
Landsbygdsutveckling

Budgetreserv

Driftkonsekvenser stora investeringar
- Svalan (halvar 2024)

- Karlgardsbron

- Belysning

- Infrastrukturprojekt

- Exploateringsprojekt

- Resecentrum

Summa medel till kommunstyrelsens
férfogande

Summa verksamhetens kostnader

Not 2 Skatteintakter
Skatteintakter

Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
6377774 6394746 6648781 6432566 6716216
134640 131348 130880 131921 131921
224022 223900 236014 250080 250080
19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
0 0 0 0 0

2000 2000 2000 2000 2000
3000 3000 3000 3000 3000
-3.000 -3.000 -3000 -3000 -3 000
5000 5000 5000 5000 5000
4500 4000 4000 4000 4000
4000 4000 4000 4000 4000
3000 3000 3000 3000 3000
5000 5000 5000 5000 5000
1000 1000 1000 1000 1000
421 3435 5341 163662 347702
1000 2000 2000

4000 9 000 9 000 9 000

1000 2000 3000 4000 5000
2000 4000 4500 5000 6 500
2000 6 000 8 000 9 000 10 500
4000

76 921 90435 101841 263662 455702

6 813357 6840429 7117516 7078229 7553919

3863889 3987684 4116599 4273851 4440 867
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Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

Utjdmningsbidrag inkomstutjdmning 725084
Utjamningsavgift kostnadsutjamning -93 238
Regleringsbidrag 171 163
Inférandebidrag 0
Strukturbidrag 8 869
Utjdmning LSS 181 035
Kommunal fastighetsavgift 175 348

Summa generella statsbidrag och utjamning 1 168 261

Not 4 Finansnetto

Borgensavgifter 18 000
Rantekostnader -12 000
Bidrag fran elforsorjningen 167 000
Utdelning fran Skellefted Stadshus AB 95 557
Summa finansnetto 268 557

765 601
-93 874
118 063
0

8930
182270
175 348
1156 338

18 000
-14 000
167 000

95 557
266 557

793 970
-94 510
101 057
0

8990

183 505
175 348
1168 360

18 000
-16 000
167 000

95 557
264 557

844 199
-95 527
80 884

0

9087

185 480
175 348
1199 471

18 000
-17 000
167 000

95 557
263 557

896 379
-96 545
60 123

0

9184
187 456
175 348
1231945

18 000
-17 000
167 000

95 557
263 557

20



Driftbudget och plan 2022-2026

Tkr

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse

Bygg- och miljonamnd
Fritidsnamnd

For- och grundskolenamnd
Gymnasienamnd
Konsumentnamnd

Kulturnamnd

Personalnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialndmnd

Namnd for support och lokaler
Valnamnd
Overférmyndarndmnd

Gem maltidsnamnd

Gem namnd for it-drift

Gem namnd for drift av personalsystem
Revision

Summa namnder

FINANSIERING
Intékter
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Finansnetto
Bidrag fran elférsorjning
Utdelning fran Skelleftea Stadshus AB
Aterféring internranta
Aterféring po-palagg
Kostnader
Arbetsgivaravgifter
Arets intjanade pensioner
Avtalsforsakringar
Pensioner

Medel till kommunstyrelsens forfogande

Summa skattefinansierad vht

Intakt

17 400
44300
43900
75 200
134500

0

4400
800

242 300
451300
1098 100
0

0

47 700

0

800

400
2161100

3863889
1168 261
18 000
167 000
95557
63 000
1250139

8786 946

Budget 2022
Kostnad

-306 492
-106 127
-251 565
-1 630 604
-580 055
-370

-82 865
-800

-451 722
-2 549 599
-1206 085
-3020

-6 273

-47 815

0

-800
-2704

-7 226 896

-12 000

-1 020117
-224 022
-6 000
-134 640
-82 921

-8 706 596

Netto

-289 092
-61 827
-207 665
-1 555 404
-445 555
-370

-78 465

0

-209 422
-2100 299
-102 985
-3020

-6 273
-115

0

0

-2304

-5 062 796

3863 889
1168 261
6 000

167 000
95557
63 000
1250139

-1020 116
-224 022
-6 000
-134 640
-76 921

89 350

Plan 2023
Netto

-289 092
-61 827
-207 665
-1 580 404
-450 555
-370

-78 465

0

-209 422
-2157 299
-104 985
-3020

-6 273
-115

0

0

-2304
-5151796

3987 684
1156 338
4000
167 000
95557
66 000
1270419

-1 040 519
-223 900
-6 000
-131 348
-90 435

103 000

Plan 2024
Netto

-290 592
-62 827
-210 665
-1610 404
-460 555
-370

-80 465

0

-214 422
-2226 299
-109 985
-3020

-6 273
-115

0

0

-2304

-5 278 296

4116 599
1168 360
2000
167 000
95557
70 000
1314789

-1072774
-236 014
-6 000
-130 880
-101 841

108 500

Plan 2025
Netto

-290 592
-62 827
-210 665
-1610404
-460 555
-370

-80 465

0

-214 422
-2 226 299
-109 985
-3020

-6 273
-115

0

0

-2304

-5 278 296

4273 851
1199471
1000
167 000
95557
74000
1362112

-1 106 032
-250 080
-6 000
-131 921
-263 662

137 000
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Plan 2026
Netto

-290 592
-62 827
-210 665
-1610 404
-460 555
-370

-80 465

0

-214 422
-2 226 299
-109 985
-3020

-6 273
-115

0

0

-2304

-5 278 296

4440 867
1231945
1000
167 000
95557
74000
1396 399

-1 140319
-250 080
-6 000
-131 921
-455 702

144 450



Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Tkr Intdkt  Kostnad Netto Netto Netto Netto Netto
Taxe- och avgiftsfinansierad vht

Elférsorjning 208 100 -208 100 0 0 0 0 0
Camping* 28700 -28 700 0 0 0 0 0
Hamn 34 600 -34 600 0 0 0 0 0
Parkering 23000 -23 000 0 0 0 0 0
Avfallshantering 146 100 -146 100 0 0 0 0 0
Sotning 10 000 -10 000 0 0 0 0 0
Vatten- och avloppshantering 204 900 -204 900 0 0 0 0 0
Summa taxe- och avgiftsfinansierad

vht 655400  -655400 0 0 0 0 0
Resultat kommunen 9442346 -9361996 89 350 103 000 108 500 137 000 144 450

*Ska 6verga till privat drift
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Investeringsbudget och plan 2022-2026

Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2022 2023 2023 2025 2026
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse 119400 295000 336000 213 000 271 000
Bygg- och miljonamnd 200 200 200 0 200
Fritidsnamnd 8 400 3000 3000 0 3000
For- och grundskolenamnd 2000 2000 2000 0 2000
Gymnasienamnd 2000 2000 2000 0 2000
Kulturnamnd 690 725 600 0 600
Socialnamnd 5000 5000 5000 0 5000
Namnd for support och lokaler 208300 142800 121300 60 300 60 300
Samhallsbyggnadsnamnd 241480 101980 82980 57 400 68 480
Summa 587470 552705 553080 330700 412 580
Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet
Avfall 9000 9000 9000 4500 9000
Camping 0 0 0 0 0
ElIférsérjning 33096 2600 1461 799 952
Hamnen 7 600 6 000 6 000 6 000 6 000
Parkering 500 500 500 200 500
Sotning 0 0 0 200 200
Vatten- och avloppshantering 70 000 77 000 85000 68 000 63 000
Summa 120 196 95100 101961 79 699 79 652
Summa investeringar 707 666 647 805 655 041 410 399 492 232
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Specifikation investeringar 2022-2026
INVESTERINGSPROJEKT -
Tkr

15249

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 25900
Reservat

Ram, investering inom exploatering 43 500
Ram, hamnprojekt 36 400
Ram, infrastrukturprojekt 16 000

Ram, grundskola
Ram, gymnasieskola

Ram, trygghetsinvesteringar 5000
Fornyelse av Torget i Skellefted 40 000
Forsaljning av skog -15 000

Forsaljning av biogasanlaggningen i Tuvan -100 000

Kommunledningskontor 93 500
Ram, markforvarv 25000
Sorbole industriomrade, expl 58 000
Myrangen, expl 8 500
Busshallplatser 2 000
EIférsorjning 33 096
Anlaggningar 33096

Bygg- och miljonamnd
Ram, maskiner och inventarier 200

Fritidsnamnd

Ram, fritidsverksamhet 3 000
Ram, camping 0
Utbyte lilla pistmaskinen 2400
Ny lift backen 3000

For- och grundskolenamnd
Ram, maskiner och inventarier 2 000

Gymnasienamnd
Ram, maskiner och inventarier 2 000

Kulturndmnd

Konstnarlig gestaltning 90
Ram, maskiner och inventarier 600

INVESTERINGSPROJEKT

Plan
2023

297 600

261 000
0
83000
174 000
14 000

5000

-15 000

34000

25000

7000

2000

2600
2600

200
200

3000
3000
0

2000
2 000

2000
2000

725
125
600

Plan

Plan
2024

337 461

319 000

50 000

230000

24000

25000

5000

-15 000
0

17 000

15 000

2000

1461
1461

200
200

3 000
3000

2 000
2 000

2000
2000

600

600

Plan

Plan
2025

213799
198 500
50 000
10 000
66 000
75000
10 000
2500

-15 000
0

14 500

12 500

2000

799
799

Plan

Plan
2026

271952

256 500

40 000

119000

100 000

10 000

2500

-15 000
0

14 500

12 500

2000

952
952

200
200

3000
3000

2000
2000

2000
2000

600

600

Plan
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Tkr

Socialnamnd
Ram, maskiner och inventarier

Namnd for support och lokaler

Support och lokaler

Ram, investeringsrelaterat underhall
Ram, maskiner och inventarier
Naridrottsplatser

Utbyte oljepannor

Ram, energieffektiviseringar
Ombyggnation Brinkenrestaurangen

Sporthallar och arenor
Ridhuset, dréanering av mark
Fullstor sporthall

Badanlaggningar utomhus
Vitbergsbadet

Grundskola/gymnasium

Forskola Eriksberg (6 avd)

Forskola centrala Skelleftea

Bolidens férskola

Jorns skola

Ny férskola dar behovet ar som storst

Kommunikation
It investeringar

Samhallsbyggnadsnamnd

Administration
Ram, maskiner och inventarier

Hamn
Ram, anlaggningar
Farledsatgarder

Gator och vagar
Ram, gator och vagar

Trafiklosning och VA-atgarder for Centrala

stan

Gatuombyggnad runt kulturhuset
Karlgardsbron
INVESTERINGSPROJEKT

5000

2023

5000
5000

1208300] 142 800

51 300
27 000
1300

5000
15 000
3 000

13 000
13 000

6 000
6 000

111 000
22 500

16 000
27 500
45 000

27 000
27 000

40 400
27 000
1300
2100

10 000
0

30000

30000

45 400

26 000
19 400

27 000
27 000

1328580] 194 480

80
80

7 600
6 000
1600

186 000
30 000

4000
32000
120 000

80
80

6 000

6 000

48 000
30000

18 000
Plan

2024

5000
5000

121 300

38 300

27 000
1300

10 000

30 000

30000

26 000

26 000

27 000
27 000

183 480

80
80

6 000
6 000

30 000
30000

Plan

2025

60 300

33300

27 000
1300

5000

27 000
27 000

136 300

6 000
6 000

14 500
14 500

Plan

2026

5000
5000

60 300

33300

27 000
1300

5000

27 000
27 000

147 180

80
80

6 000
6 000

14 500
14 500

Plan

25



Tkr

Gang- och cykelvagar
Ram, gang- och cykelvagar,
cykelparkeringar

Trafikbelysning
Ram, armatur- och stolpbyten, styrsystem

Ram, belysningsanlaggningar utom
detaljplanerat omrade

Parkering
Ram, maskiner och inventarier

Parker och lekplatser
Ram, parker och lekplatser

Raddningstjénst
Ram, fordon och inventarier

Sotning
Ram, fordon och inventarier

Vattenforsorjning och
avloppshantering

Ram, vattenforsorjning och
avloppshantering

Okad leveranssakerhet
Ursviken/Skelleftehamn

Utvecklad kemisk rening Tuvan

Ny och férstarkt vattenférsoérjning
Lévanger/Burea

Avfall
Ram, anlaggningar

Forrad
Ram, inventarier och maskinutrustning

Fordon
Ram, fordon och utrustning

Summa kommunen
Exklusive elforsérjning

Varav taxe- och avgiftsfinansierad
verksamhet

Varav skattefinansierad verksamhet

15 000

15 000

19 000
4000

15 000

500
500

4000
4000

2000
2 000

70 000

60 000

10 000

9 000
9 000

400
400

15 000
15 000

707 666
674 570

120 196
587 470

2023

12 000

12 000

19 000
4000

15000

500
500

4000
4000

3500
3500

77 000

60 000

15000
2000

9 000
9 000

400
400

15 000
15 000

647 805
645 205

95100
552 705

2024

11 000

11 000

19 000
4000

15000

500
500

4000
4000

3500
3500

85000

60 000

15000
10 000

9 000
9 000

400
400

15 000
15000

655 041
653 580

101 961
553 080

2025

8700

8700

19 000
4000

15000

200
200

1800
1800

3000
3000

200

200

68 000

40 000

15000
10 000

3000

4500
4500

400
400

10 000
10 000

410 399
409 600

79 699
330700

2026

12 000

12 000

19 000
4000

15000

500
500

4000
4000

3500
3500

200

200

63 000

60 000

3000

9 000
9 000

400
400

15 000
15 000

492 232
491 280

79 652
412 580
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