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Inledning

Alliansen vill att Skelleftea ska vaxa och att tillvaxten kommer bade staden och landsbygderna till del.
| vart budgetforslag for 2021 har vi tydliga prioriteringar, satsningar och idéer som bidrar till en trygg
vaxtkraft.

For att tillvarata de stora industrietableringar som nu pagar i Skelleftea behover det byggas fler
bostader. Tillgangen till byggbar mark maste 6ka och Alliansen foreslar att resurserna fér bygg- och
planarbete ska utokas. Vi lagger ocksa mer pengar pa vagunderhall och investeringar i infrastruktur
kring nya bostadsomraden.

Larare och personal vid Skellefteas forskolor, skolor och gymnasium har under manga ar kimpat med
knappa resurser. Under samma tid har kunskapsresultaten sjunkit. Det ar idag farre elever som klarar
kunskapskraven jamfort med fér fem ar sedan.

Alliansen ser med oro pa denna utveckling. Satsningar pa utbildning och kompetensforsorjning ar i
grunden en satsning pa tillvaxt. Vi vill ge skolverksamheterna battre forutsattningar, sa att fler elever
lamnar skolan med grundldggande kunskaper. Vi satsar totalt 41,5 miljoner kronor mer pa forskolan,
skolan och gymnasieutbildningen jamfort den styrande S/V-majoriteten.

Ett vaxande Skellefted behdver inte innebdra en vaxande kommunorganisation. Vi vill se ett stérre
samhille, men en mindre kommun. Foretag och entreprentrer kan bidra mer till Skellefteads
utveckling. Alliansen vill konkurrensutsidtta fler kommunala verksamheter, som bilverkstdder,
stadning och kommunhalsan. Vi vill dven avveckla personalrestaurangen i stadshuset och icke
medicinsk fotvard, som med férdel kan bedrivas av privata aktorer. Dessa forslag kan bidra till nya
jobb och battre nyttjande av vara skattepengar.

Skelleftea ska vdxa med trygghet och sammanhallning. Det ska finnas en trygg omsorg pa alderns
host, fler trygghetsboenden och de aldre ska kunna vadlja hemtjanstutforare. Det ska lysa dar
manniskor bor och kommunen ska med kraft motverka otrygghet och brottslighet i vart samhalle.

Vi vill motverka segregation och utanforskap genom en tydlig arbetslinje. Jobb och sprakkunskaper ar
den basta integrationen.

Coronapandemin har forandrat vart samhalle och ett budgetforslag for 2021 maste forhalla sig till
detta. Alliansen tar den pagadende pandemin pa stort allvar, men vi har ocksa mod att tro pa
framtiden.

Alliansens budget for 2021 skapar battre forutsattningar for ett tryggt och vaxande Skelleftea.

Ramona Dolan Carina Sundbom Christina Soldan Charlotta Enqvist
Moderaterna Centerpartiet Liberalerna Kristdemokraterna



Coronapandemin

Coronapandemin har foréandrat vart samhélle och kommer att 6verskugga dven 2021. Pandemin har
visat oss att vi ibland kan komma till en tid och situation dar vi maste helt stanna upp och tanka om
och téanka nytt, men framférallt tanka snabbt och ta beslut som &r bra och fungerande for sa manga
som moijligt. Det ar forandrade forutsattningar for manga i Skelleftea. Vard- och omsorgspersonal
har fatt tung arbetsbelastning med utmaningar att varda, och att skydda bade brukare och sig sjalva
fran covid-19. Bade lokala foretag och exportféretag har drabbats nadr pandemin satt stopp for
verksamheter. Foreningslivet, kulturverksamheter och idrottsklubbar dr drabbade nar manniskor inte
kan komma tillsammans pa grund av smittorisken. Dessa markliga tider av Corona har ocksa lyft fram
skolans brister. Inte minst inom digitalisering, men dven att det behovs fler mojligheter till
vidareutbildning och omstallning.

Alliansen har under 2020 bidragit i det politiska arbetet med att ta fram forslag for att stotta det
lokala naringslivet och civilsamhallet. Till exempel tog vi initiativ till den process som ledde fram till
en solidarisk aktivitetsplan for stéttning av omraden och branscher som drabbats av
Coronapandemin.

Det ar viktigt att Skellefteda kommuns insatser kopplat till pandemin diskuteras och utvarderas
I6pande sa att det kan fattas erforderliga politiska beslut, savadl ekonomiska som policymassiga, for
att mota pandemins utmaningar.

Alliansen tar Coronapandemin och smittorisken pa allvar, men vi har mod att tro pa framtiden.



Vaxtkraft

Skelleftea ar i en kraftig utvecklingsfas, som vi behdver méta. Northvolt och andra foretag etablerar
sig i kommunen och nya bostader byggs i stan, och det ar bra. Det férvdantas komma minst 10 000
nya arbetstillfdllen med anledning av foretagsetableringar och man berdknar nu en
befolkningsokning pa minst 10 000 personer fram till 2025 i var kommun.

Alliansen vill underlatta denna utveckling, och ser att det behovs krafttag for att kunna mota upp
utmaningarna kring bra boende, 6kat byggande, ett gott féretagsklimat och att fler kan tar del av det
positiva som sker.

Alliansen lagger fram en budget som verkligen tar hojd for vaxtkraften som finns. Vi ser att
majoriteten ligger langt efter i planering och att deras budget inte tar hojd fér denna tillvaxt. Vi ser
mojligheterna och vi vill att Hela Skelleftea far ta del av vaxtkraften.

For att klara en snabb tillvaxt behéver infrastrukturen folja med. En ny bro pa 6stra sidan stan,
Hedensbybron, behover byggas snarast. Den dr mer prioriterad an Karlgardsbron. Satsningar pa
kommunens vagar och gator, trafiklosningar i centrala stan och fler cykelbanor fér pendling ar andra
viktiga mojliggorare for vaxtkraft.

Snabbare planering for byggande av bostader behoévs. Det saknas resurser inom planavdelningen for
att kunna mota efterfragan. Darfor vill Alliansen ge 6kade resurser inom planavdelningen for att
snabba upp arbetet med att ta fram planer for nybyggnation.

Alliansen avsatter mer investeringsmedel till den infrastruktur som behovs kring nya
exploateringsomraden — bostader och industrimark — samt mer pengar till markférvarv.

Efterfrdgan pa egnahemstomter 6kar i Skellefted. Kommunen behover snarast paborja arbetet med
nya, storre egnahemsomraden som bygger pa intressestyrd efterfragan.

Alliansen vill dven 6ppna upp fér "Byggherreplaner”. Vi vill ge bygg- och miljondamnden ett uppdrag
att ta fram ett arbetssatt och rutiner dar byggherrar och exploatérer gor forberedande arbete med
detaljplaner och arbetet sedan bereds, granska och godkdanns av kommunen.

Det behovs fler privata aktorer nar det galler bostadsbyggande. Darfor anser Alliansen att dar det ar
konkurrens om kommunal byggbar mark ska de privata aktérerna ges fortur fore allmannyttan
(SKEBO).

Vard- och omsorgsboende planeras i socialndmndens boendeplan och dessa har hittills byggts av
SKEBO. Alliansen ser fordelar med att fler fastighetsbolag far mojligheten att lagga anbud pa, uppfora
och forvalta sarskilda boenden. Darfor vill vi ge kommunstyrelsen uppdraget att utforma en process
for att 6ppna upp for fler fastighetsbolag.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:
Bygg- och miljondmnden
= Okade resurser inom planavdelningen 4 miljoner kronor

Summa: 4 miljoner kronor



Alliansens ekonomiska forslag — investeringsbudgeten inklusive plan:
Kommunstyrelsen

= Investeringsmedel for att paborja arbetet/byggandet av Hedensbybron 155 miljoner kronor
= Okad ram foér investeringar kopplat till exploateringar 50 miljoner kronor
= Okad ram foér markforvary 25 miljoner kronor

Samhallsbyggnadsnamnden

= Okad ram fér investeringar i gator och véagar 11 miljoner kronor
= Trafiklosningar och VA-atgarder for Centrala stan 17 miljoner kronor
= Okad ram for investeringar i gdng- och cykelvigar samt cykelparkeringar 7,6 miljoner kronor

Summa: 265,6 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

Kommunstyrelsen

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast paborja arbetet med nya storre
egnahemsomraden som bygger pa en intressestyrd efterfragan.

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vid beslut om markanvisningar och marktilldelning, av
kommunal mark, ge privata aktorer fortur, framfor allmannyttan SKEBO, om det rader konkurrens
marken.

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger fler fastighetsbolag
mojligheten att ldgga anbud pa, uppfora och forvalta objekten som planeras i socialndmndens
boendeplan.

Bygg- och miljondamnden
= Att Bygg- och miljonamnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssitt och rutiner for att ge
byggherrar och exploatorer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.



Skola och utbildning

| Alliansens kunskapsskola 6kar barnens majligheter och livschanser. Skelleftea kommun ska ha en
skola i varldsklass och for det behovs skickliga, valutbildade larare. For att kunskapsresultaten ska
hojas och fler elever ska fa chansen att lara sig mer behovs satsningar pa skolan, fler behériga larare
samt mer tid for larande.

Coronapandemin har visat oss att vi ibland kan komma till en tid och situation dar vi maste helt
stanna upp och tdnka om och tdanka nytt, men framférallt tanka snabbt och ta beslut som ar bra och
fungerande for sa manga som mojligt. Dessa markliga tider av Corona har ocksa lyft fram skolans
brister. Inte minst inom digitalisering, men aven att det behdvs fler mojligheter till vidareutbildning
och omstallning. Alliansen kan idag presentera éver 42,2 miljoner kronor i satsningar pa forskola,
skola, gymnasieutbildning och kulturskola i héstens budget.

Northvolt och alla andra etableringar som nu gérs inom Skellefted kommun stéller krav pa att vi ska
ha en skola i varldsklass. Det kommer att behovas flersprakighet och det kommer att behdvas olika
kompetenser. Lat oss leva upp till de kraven.

Varje elev ska ha grundlaggande kunskaper nar de gar ut skolan. S3 ar det inte idag. | Gppna
jamforelser (Kolada) ser vi hur studieresultaten viker. Det ar idag farre elever som klarar de
grundldggande kunskapskraven jamfort med for fem ar sedan. Nastan en av fyra elever lamnar
grundskolan utan fullstdndiga betyg. Vi ser ocksa hur antalet behoriga larare minskar och att
barngrupperna i férskolan blir storre. Detta kan vi aldrig acceptera.

Vi ser ocksd att 22 procent av gymnasieeleverna lamnar den kommunala gymnasieskolan utan
examen eller studiebevis inom 4 &r (2019). Detta innebar ca 700 elever saknar avgérande
forutsattningar att ga vidare till hogre utbildning och far det mycket tufft att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Detta ar en oacceptabel utveckling.

Skelleftea kommun har satsat hart pa byggande av nya skolor och forskolor och satsningen fortséatter.
Detta ser vi i Alliansen som en positiv utveckling, men vi tycker att kommunen aven borde satsa mer
pa undervisningen. Det maste finnas resurser for att fylla lokalerna med pedagoger som ger vara
elever och barn den basta tankbara starten. Men samtidigt som nya skolor byggs ser vi ocksa ett stort
behov av att satsa pa ombyggnation av vissa skolor, som t ex Furuskolan i Jorn, eller
Anderstorpsgymnasiet som ar bade trangt och i stort behov av renovering och sanering.

Alliansen goér darfor en verklig satsning pa For- och grundskolenamnden och Gymnasienamnden fér
att ge alla barn en chans att hitta sin vag och uppna sin drom, dven om starten i livet ser olika ut.

Fokus for vara ekonomiska satsningar ar:

e Resursforstarkningar till en kunskapsfokuserad skola och utbildning.

e En trygg och halsosam arbetsmiljo i skolor och férskolor.

e Stod till huvudman for att 6ka andelen unga med fullféljd gymnasieutbildning.
e Mindre barngrupper pa forskolan och mindre klasser i skolan.

¢ Lovskola och ldxhjalp som en foljd av Corona.

e Battre arbetsmiljo for larare.



Alliansen tror pa valfrihet. Det &r bra att foraldrar och elever kan vélja mellan olika skolor och
forskolor, det leder till verksamhetsutveckling. Vi vill ge For- och grundskolendmnden i uppdrag att
uppmuntra etableringen av fler fristaende forskolor i Skelleftea kommun.

Alliansen anser att mer av de pengar som kommunen far for mottagandet av nyanldnda ska fordelas
till For- och grundskolenamnden och Gymnasienamnden. Vi menar att vdgen in i det svenska
samhallet borjar med spraket och tydliga drivkrafter till jobb och utbildning.

Alliansen tycker att mdjligheten till kulturaktiviteter for barn och unga &r viktig for deras
véalbefinnande. Darfor vill vi satsa pa en bred och tillgdnglig kulturskola dar barn/unga ges mojlighet
att lara, utdva och uppleva kulturuttryck samt goda forutsattningar till inflytande kring utbud,
utformning och innehall.

Alliansen vill ha en kulturskola som &r synlig i Skellefteas kulturliv och som samverkar med andra
kulturaktorer och studieforbund. En kulturskola dar pedagogik tillimpas med utgdngspunkt i
forskning och barns och ungas egna erfarenheter, forutsattningar och intressen och som verkar for
att kommunens barn och unga far kannedom om kultur och ges likvardiga mojligheter att delta i
verksamheterna.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:

For- och grundskolendmnden

» Resursforstarkningar till en kunskapsfokuserad skola och tryggare férskola 30 miljoner kronor
» Forandrad schablonersattning for nyanlanda 5 miljoner kronor

Gymnasiendamnden
» Resursforstarkningar till en kunskapsfokuserad utbildning 7,8 miljoner kronor
*» Férdandrad schablonersattning fér nyanlanda 1,2 miljoner kronor

Kulturndmnden
= Satsning pa en bred och tillganglig kulturskola 2 miljoner kronor

Summa: 46 miljoner kronor

Alliansens ekonomiska forslag — investeringsbudgeten inklusive plan:
Namnden for support och lokaler - Grundskola/gymnasium
* Nya forskolor dar behovet dr som storst 75 miljoner kronor

Summa: 75 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

F6r- och grundskolenamnden
= Att FOr- och grundskolenamnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friférskolor.



Jobb och féretagande

Stora industrietableringar kommer att bidra till nya jobb och utvecklingsmojligheter i Skelleftea
under de kommande aren. Etableringar féder ocksa etableringar. Alliansen vill underlatta for denna
utveckling.

Skellefted kommun behover samtidigt skapa battre forutsattningar for befintliga féretag att vaxa och
for att nya foretag att starta.

De flesta jobben skapas av sma och medelstora foretag. Darfor behdvs ett bra naringslivsklimat i
kommunen. Alliansen vill ge entreprenérer och féretagare battre mojlighet att forverkliga sina idéer.
Det ar bland foretagare och entreprendrer med olika bakgrund som nytankande och spannande
idéer vaxer fram.

Olika undersdkningar visar att Skellefteas foretagsklimat har stor utvecklingspotential. Ett omrade
som drar ner féretagarnas betyg om det lokala foretagsklimatet ar uppfattningen att kommunen i for
stor utstrackning konkurrerar med naringslivet. | Svenskt Naringslivs senaste foretagsklimatsranking
sa hamnade Skellefted pa plats 288 av landets 290 kommuner nar det kommer till fragan: ”1 vilken
utstrackning anser du att kommunens verksamheter tranger undan privat naringsverksamhet?”
Detta ar bekymmersamt och en frdga som politiskt maste hanteras battre.

Alliansen vill att en extern aktor ska kartlagga omfattningen av snedvriden och osund konkurrens.

Vi vill ge foretagen ratt att utmana kommunen, genom sa kallad utmaningsratt, och vi vill 6ppna upp
for mer konkurrensutsattning. Nagot som vi tror kan bidra till nya jobb, kvalitetsforbattringar i
vélfarden och battre nyttjande av skelleftebornas gemensamma pengar.

Icke medicinsk fotvard bedrivs idag av kommunen. Det skulle ge besparingar och ge fler kvinnor
moijlighet att driva egna foretag om socialndmnden upphor med denna fotvard i egen regi.

Bilverkstader, stadverksamhet och personalrestaurangen i Stadshuset, Brinken, &ar andra
egenregiverksamheter som kan upphandlas. Privat drift av restaurangen kraver ombyggnationer, till
exempel en ny entré.

Det finns dven starka skal for kommunen att upphandla sin foretagshalsovard. Dels for att stdrka
foretagshalsovardens oberoende fran kommunorganisationen som arbetsgivare och dels for att
stimulera den fria foretagsamheten inom omradet.

Alliansen anser att sotningen och parkeringsévervakningen kan konkurrensutsattas och delas upp i
mindre geografiska upphandlingsomraden.

Sophdamtningen behoéver inte utféras i kommunal regi utan kan mycket val upphandlas i sin helhet
och skulle ge besparingar. Privata aktorer kan dven ha det enklare att avtala med FTIAB om att |6sa
atervinningssystem i hela kommunen.

For att utveckla besdksnaringen vill Alliansen 6verlata driften av Skellefted och Byske campingar i
privat regi samt overfora arbetet med evenemang till Visit Skellefted. Dartill 6verlata driften av
Eddahallens badhus och Iata en privat aktor prova om det ska byggas en dventyrsdel till badhuset.



Vi i Alliansen vill ocksa forstarka upphandlingsenheten for att klara 6kat antal upphandlingar. Det
behovs dven resurser for att dela upphandlingar i mindre poster, sa att fler foretag kan lamna anbud
till kommunen.

Ett arbete innebar egen forsorjning, trygghet och mojligheten att paverka sitt eget liv. Arbete och
sprakkunskaper ar ocksa vagen in i det svenska samhallet. Jobb, utbildning och en tydlig arbetslinje
motverkar utanforskap och segregation.

Det finns kommuner i Sverige som har kommit langt i arbetet for att forstarka arbetslinjen och pressa
tillbaka utanforskap. Krav pa motprestation for bidrag, restriktivitet i bistandsprovningen och
forebyggande, evidensbaserade insatser mot utanforskap har i kommuner som Vaxjo, Solna och
Helsingborg lett till fler manniskor i arbete, minskat utanférskap och mindre bidragskostnader for
kommunen. Alliansen vill ta fasta pa de reformer som dessa kommuner har genomfért for att pressa
tillbaka utanforskap och starka arbetslinjen.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:
N@mnden for support och lokaler
» Forstarkning av upphandlingsenheten 2 miljoner kronor

Summa: 2 miljoner kronor

Alliansens ekonomiska férslag — investeringsbudgeten inklusive plan:
Na@mnden for support och lokaler
* Ombyggnation Brinkenrestaurangen 3 miljoner kronor

Summa: 3 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

Kommunstyrelsen

» Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att, genom en extern aktor, genomfora en kartlaggning for
att ta reda pa inom vilka omraden som det forekommer osund/snedvriden konkurrens fran
Skelleftea kommun — genom sina bolag och verksamheter i férvaltningsform — gentemot andra
aktorer.

» Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk for utmaningsratt som ska galla
gentemot kommunalt utférd verksamhet.

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6verféra evenemangs- och eventbudgeten till Visit
Skelleftea.

Socialndmnden

= Att Socialndmnden far i uppdrag att upphora med icke medicinsk fotvard i egen regi.

= Att Socialndmnden far i uppdrag att genomfora reformer for att stérka arbetslinjen och minska
utanforskap.

Samhallsbyggnadsnamnden

» Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sluta bedriva verkstadsverksamheter, sasom
bilverkstad, i egen regi.

= Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att konkurrensutsatta sotningsverksamheten och
parkeringsdvervakningen i geografiskt indelade omraden.



= Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utdka konkurrensutsdttningen av
sophdamtningen.

Namnden for support och lokaler

= Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla stadverksamheten i skolor och
skolidrottshallar.

= Att Namnden foér support och lokaler far i uppdrag att avveckla personalrestaurangen i
Stadshuset till férman fér en privat driven verksamhet.

= Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla kommunens féretagshalsovard.

Fritidsnamnden

= Att Fritidsnamnden far i uppdrag att 6verlata driften av Skellefted och Byske campingar i privat
regi.

= Att Fritidsndmnden far i uppdrag att 6verlata driften av Eddahallens badhus och darmed lata en
privat aktor préva om det ska byggas en dventyrsdel till badhuset.
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Trygghet och sammanhalining

Det &r viktigt att vara dldre ska kunna kanna sig trygga och ha en vardig alderdom. Darfor vill vi i
Alliansen satsa pa de aldres trygghet samt varden och omsorgen vid livets slut. Alliansens mal ar en
dldrevanlig kommun.

Alliansen menar att varje manniska har ratt att leva livet hela livet. Det betyder att det ska finnas
bostader som passar ndr man blir gammal eller sjuk, bade trygghetsboenden och platser pa vard- och
omsorgsboende. Oavsett hur ditt boende ser ut ska det ocksa vara enkelt for alla manniskor att ta del
av samhallsservicen.

For att mota behovet av trygga bostader for aldre vill Alliansens stimulera framvéxten av sa kallade
trygghetsboenden. Detta kan géras genom att utveckla kommunens sarskilda stimulansmedel, samt
att sarskilda tomter for trygghetsboenden pekas ut. Alliansen utdkar stimulansbidraget med 1,5
miljoner kronor, till totalt 6 miljoner kronor, vilket kan ge ca 150 nya trygghetslagenheter. Vi vill
ocksd ge kommunstyrelsen i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag
mojligheten att tavla om tomter att bygga trygghetsboenden pa.

Alliansen ser att behovet av platser pa vard- och omsorgsboenden Gkar. Ett stort antal dldre har
hemtjanst och hemsjukvard till en sa pass hog omsorgsniva att det vore battre for den enskilde, och
for hushallningen av kommunens resurser, att dessa aldre bereds plats pa ett vard- och
omsorgsboende. | kommunens bestand av vard- och omsorgsboenden finns det dven boenden som
kvalitetsmassigt ar mindre lampliga, t.ex. Klockarhdjden. Med det som grund vill Alliansen leva upp
till vart vall6fte och bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 120 platser. Samtidigt avvecklas
vard- och omsorgsplatser pa Klockarhoéjden, vilka kan omvandlas till vanliga ldgenheter. Férslaget
berdknas ge ett nettotillskott av 50 vard- och omsorgsboendeplatser. Alliansen ser med fordel att
boendet byggs av en privat aktor och att byggnationerna sker i samarbete med andra kommunala
verksamheter. Till exempel kan en férskola byggas i anslutning till det nya vard- och
omsorgsboendet.

Alliansen vill inféra lagen om valfrihet (LOV) i Skelleftea. Det innebar att den dldre som har behov av
omsorg ska kunna vélja vem som ska utféra omsorgen, men dven att den aldre kan valja bort dalig
omsorg. Vi vet dven att storre valfrihet och fler aktérer inom omsorgen ger plats for nya idéer och
bidrar till en battre kvalitét i bade de offentliga och privata verksamheterna. Omsorgssektorn ar
kvinnodominerad idag och LOV skulle ge fler kvinnor majlighet att starta foretag inom sitt omrade.
LOV gynnar dven foretagandet pa landsbygden.

Alla har ratt till en vardig vard och omsorg vid livets slut. Idag sker palliativ vard i hemmet, pa
lasarettet och pa sarskilda boenden. Vi fran Alliansen ser ett stort behov av béattre vard i livets slut.
Alliansen vill sakerstélla att varden i livets slutskede ar bade trygg och vardig. Darfor vill vi att
Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skelleftea i samverkan med
Region Vasterbotten.

Varden och dldreomsorgen behover bli mer attraktiv samt locka fler att séka sig till yrket och dven
stanna kvar. Utbildning och erfarenhet ska 16na sig och det ska vara mdjligt att géra karriar dven
inom vard och omsorg och ocksa de som har kommunen som arbetsgivare ska ha stérre mojligheter
att gora karriar och fa hogre 16n. Alliansen vill darfor att Socialndmnden far i uppdrag att utreda
inforandet av karridrtjanster inom Socialndmndens verksamheter.

Medarbetare i Skellefted kommun ska kanna sig trygga med att kommunen som arbetsgivare jobbar
for en bra arbetsmiljo. Ratt anvdand kompetens och mer narvarande och tillgdngliga chefer ar
omraden dar det finns stora forbattringsmajligheter, inte minns inom dldreomsorgen. Alliansen vill
utreda hur detta kan forbattras.
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Skelleftea ska erbjuda trygga och inbjudande miljéer med minskat utanférskap. Det géller bade i
staden och pa landsbygderna, liksom pa skolorna och vid fritidsaktiviteter.

Skellefted vaxer och foréndras snabbt. Det innebéar att manga kdnner sig mer otrygga idag 4n man
gjort tidigare. Darfor vill vi i Alliansen satsa pa 6kad trygghet. Vi vill till exempel gora investeringar i
stadsmiljon for att bygga bort otrygga platser. Det ar viktigt att bdde unga och gamla ska kadnna
trygghet nar det vistas utomhus.

Skolor och gymnasieskolor ska vara trygga platser. Det &r vara barn och ungas arbetsmiljo och det ar
viktigt att kdnna sig trygg pa sin arbetsplats, inte minst for att fa arbetsro och kunna gora bra ifran sig
i skolan. Droger hor inte hemma i skolmiljon och obehoriga personer ska inte befinna sig pa skolorna.
Alliansen ar redo att ta pa sig ledartréjan och verkligen satsa pa tryggheten pa skolorna.

Koloniverksamheten for barn under sommaren ar en viktig social insats. Alliansen vill forstarka detta
viktiga arbete och avsatter medel for att bredda denna insats.

Vi i Alliansen vill utdka dtagandet fér de kommunalt finansierade ordningsvakterna. Okad trygghet
behovs utomhus — bade for bestkare och fér de som arbetar och vistas i centrum. Dar har
ordningsvakterna en viktig roll att fylla. Ocksa faltarbetarna gor ett stort och viktigt jobb genom att
stotta och oka tryggheten for vara ungdomar. Darfor vill vi i Alliansen utdka dven socialtjanstens
faltarbete dar den behovs som mest.

Vi i Alliansen har ldange kdmpat for att det ska lysa dar manniskor bor och vi vidlkomnar att
majoriteten antligen gatt pa samma linje som oss i belysningsfragan. Val fungerande vagbelysning ar
en viktig trygghetsatgard, inte minst pa vara landsbygder. Darfor lagger Alliansen stor vikt pa bra
belysning dven utanfor detaljplanerat omrade.

Snordjningen maste fungera, bade i staden och pa vara vagar i hela kommunen. Du ska kunna ta dig
fram vintertid oavsett om du véljer att ga, cykla eller kéra bil. Darfor vill vi i Alliansen sakra upp
budgeten for vintervaghallning.

Vi i Alliansen vill dven se o6ver mojligheten att ha kvar underhdllet av de mindre,
statsbidragsberattigade vagarna och broarna pa vara landsbygder.

Intresset for klimatsmart, narproducerad mat och en god djurhallning 6kar. Darfor ar det gladjande
att Skellefted kommun har malsattningen att 6ka andelen narproducerat fran de fyra nordligaste
lanen i de kommunala kdken. Men fran Alliansens sida anser vi inte att den malsdttningen ar
tillracklig, utan vi vill att malet ska vara matbart. | forsta hand bér livsmedlen vara narproducerade
och dérefter svenska. Det ska prioriteras fore ekologiska produkter. Det skapar en starkt och 6kad
konkurrenskraft for det svenska jordbruket. Lokal livsmedelsproduktion &r helt avgérande for jobb
och tillvaxt pa landsbygden och for att hela var kommun ska leva.

Alliansens ekonomiska foérslag — driftsbudgeten:
Kommunstyrelsens férfogandemedel
» Utdkat atagande fér de kommunalt finansierade ordningsvakterna 2 miljoner kronor

Socialndmnden

* Ram, stimulansbidrag for byggande av Trygghetsboenden 6 miljoner kronor
= Drift av ett nytt vard- och omsorgsboende (2022 — ej i summeringen) 44 miljoner kronor
» Hospiceplatser i samverkan med Region Vasterbotten 4 miljoner kronor
» Uppstartskostnader for hospiceplatser i samverkan med Region

Vésterbotten (2021) 2 miljoner kronor
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= Satsning pa karridrtjanster i dldreomsorgen 5 miljoner kronor
= Forstarkning av socialtjanstens faltverksamhet 2 miljoner kronor
= Koloniverksamhet for barn 0,5 miljoner kronor

Fo6r- och grundskolenamnden
* Trygghet i skolan 0,5 miljoner kronor

Gymnasiendmnden
* Trygghet i gymnasieskolan 0,5 miljoner kronor

Samhallsbyggnadsnamnden
= Forstarkt budget for vintervaghallning och snéréjning
2 miljoner kronor
Na@mnden for support och lokaler
* Mer inkdp av narproducerad mat
2 miljoner kronor

Summa: 26,5 miljoner kronor

Alliansens ekonomiska forslag — investeringsbudgeten inklusive plan:
Kommunstyrelsen
» Trygghetsskapande investeringar 25 miljoner kronor

Summa: 25 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

Kommunstyrelsen

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag
mojligheten att tavla om tomter for att bygga trygghetsboenden.

= Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att géra en 6versyn av chefsorganisationen i
syfte att sdkerstdlla en battre arbetsmiljé och mer narvarande chefer.

Socialndmnden

» Att Socialndmnden far i uppdrag att inféra ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV),
inom hemtjansten.

» Att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skellefted i
samverkan med Region Vasterbotten.

» Att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inforandet av karriartjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

» Att socialndmnden far i uppdrag att presentera en plan for hur omsorgsnara service kan
utvecklas for att forbattra arbetsmiljon inom dldreomsorgen och for att personalens kompetenser
ska anvéandas till ratt arbetsuppgifter.

Namnden for support och lokaler
= Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att ta fram ett siffersatt mal for inkdp av
narproducerad mat.
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Ovriga investeringsforslag och uppdrag

Alliansens ekonomiska forslag — investeringsbudgeten inklusive plan:
Namnden for support och lokaler
» Ram, energieffektiviseringar 50 miljoner kronor

Samhallsbyggnadsnamnden - avfall
» Ram for eventuella investeringar kopplade
till forsaljningen av biogasanlaggningen 10 miljoner kronor

Summa: 60 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

Kommunstyrelsen

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nédvandiga atgarderna for att Skellefted Kraft ska
sdlja av delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som majliggor en extra utdelning
fran bolaget som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att forsalja Tuvans biogasanlaggning till Skelleftea Kraft AB till
ett aktuellt marknadsvarde, bedémt av en extern aktor. Resurserna fran forsaljningen anvands for
att forstarka investeringsbudgeten. En investeringsram foér eventuella investeringar infor
forsaljningen tillskapas. Ovriga investeringar i biogasanlaggningen, som &r inplanerade, far prévas
av Skellefted Kraft.

Samhallsbyggnadsnamnden
= Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att skyndsamt presentera ett underlag kring en

eventuell flytt av Raddningstjansten till Ostra navet som majliggor ett politiskt stillningstagande.

Namnden for support och lokaler
= Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att férsilja det sa kallade Odenhuset.

Summeringar av driftsatsningar 2021 och investeringar i budget och plan

Omrade Driftbudget 2021 Investeringsbudget och plan
Vaxtkraft 4 mnkr 265,6 mnkr

Skola och utbildning 46 mnkr 75 mnkr

Jobb och foretagande 2 mnkr 3 mnkr

Trygghet och sammanhallning 26,5 mnkr 25 mnkr

Ovrigt 60 mnkr

Summa 78,5 mnkr 428,6 mnkr
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Omprioriteringar/finansiering av driftsatsningar for 2021

Kommunstyrelsen -2 miljoner kronor
» Nedlaggning av tidningarna IDA och Skellefteatidningen -1,5 miljoner kronor
* Inrattande av ett personalutskott -0,5 miljoner kronor
Kommunstyrelsens férfogandemedel -9,5 miljoner kronor
* Nedprioritering av anslaget for EU-projekt -1 miljon kronor
» Nedprioritering av anslaget for andra projekt under kommunstyrelsen -2 miljoner kronor
= Driftbidrag for trygghetsboenden dvergar till socialndmnden -4,5 miljoner kronor
= Nej till gratis busskort (halvarseffekt) -2 miljoner kronor
Socialnamnden -17,2 miljoner kronor
» Forandrad schablonersattning for nyanlanda -6,2 miljoner kronor
= Avveckling av icke medicinsk fotvard -1 miljon kronor
» Kostnadsreduktion — forsorjningsstod -5 miljoner kronor
» Atertagande av PO-tillagg (2021-2023) -5 miljoner kronor
For- och grundskolenamnden -3,5 miljoner kronor
* Nej till utvecklad genuspedagogik -0,5 miljoner kronor
» Atertagande av PO-tillagg (2021-2023) -3 miljoner kronor
Samhallsbyggnadsnamnden -7,9 miljoner kronor
» Upphandling av verkstadsverksamheten -2,5 miljoner kronor
» Atertagande av PO-tilligg (2021-2023) -0,5 miljoner kronor
» Atertagande av sankt internranta -4,9 miljoner kronor
Na@mnden for support och lokaler -15,1 miljoner kronor
» Upphandling av skolstadet -5 miljoner kronor
= Forsaljning av Odenhuset (intdkt 2021) -5 miljoner kronor
* Energieffektiviseringar -1 miljon kronor
* Upphandling av kommunhalsan -1 miljon kronor
* Personalrestaurangen — Brinken (halvarseffekt 2021) -2,85 miljoner kronor
» Avveckling av extern uthyrning -0,25 miljoner kronor
Fritidsnamnden -8 miljoner kronor
* Begransat stod till de stérre samlingslokalerna -2 miljoner kronor
» Samlokalisering och besparingar inom projektverksamheten -3 miljoner kronor
= Atertagande av PO-tillagg (2021-2023) -0,5 miljoner kronor
= Ej kompensation fér 6kad driftskostnad Orjanshallen -2,5 miljoner kronor
Kulturnamnden -4,3 miljoner kronor
= Besparingar inom allméan kulturverksamhet/kulturbidrag -2,5 miljoner kronor
» Avveckling av Mordbacke bibliotek -0,5 miljoner kronor
= Nej till avgiftsfri kulturskola -1,3 miljoner kronor

Personalndmnden

» Avveckling — verksamheten 6vergar till utskott under kommunstyrelsen Se kommunstyrelsen
Resultatet -11 miljoner kronor
= Lagre budgeterat resultat -11 miljoner kronor
Total omférdelning 2021: 78,5 miljoner kronor
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Tillkommande omprioriteringar i driftsbudgeten fran 2022

Utover nyttjande av det driftutrymme som tillkommer under de kommande aren samt
resultatpaverkan (se i den specificerade driftbudgeten) gor Alliansen dessa omprioriteringar:

2022
Kommunstyrelsens férfogandemedel -3 mnkr
* Ytterligare nedprioritering av
anslaget for EU-projekt -1 mnkr
= Nej till gratis busskort (helarseffekt) -2 mnkr
Samhallsbyggnadsnamnden
= Uteblivna driftskonsekvenser fran
Karlgardsbron
Namnden for support och lokaler -3,6 mnkr
* Energieffektiviseringar -0,75 mnkr
* Personalrestaurangen — Brinken
(resterande del fran 2022) -2,85 mnkr
Totalt tilkommande omfordelning: 6,6 mnkr

2023

-4 mnkr
-4 mnkr

-0,5 mnkr
-0,5 mnkr

4,5 mnkr

2024 2025

-5 mnkr

-5 mnkr

5 mnkr

Omprioriteringar/finansiering av investeringsbudgeten och dess plan

Kommunstyrelsen
» Anslutningar bro

= Atertagande av tidigare avsattning for anslutningar till ny bro

» Forsaljning av skog — Skelleftea Kraft (intakt)
- Forsiljning av biogasanlaggningen i Tuvan (intakt)

Samhallsbyggnadsnamnden

* Ny bro (Karlgardsbron)

= Atertagande av tidigare avsattning for ny bro
(Karlgardsbron)

= Flytten till Ostra navet

» Ram, anldggningar, avfall (investeringar i biogasanlaggningen)

Fritidsnamnden
* Ram, camping

Kulturnamnden
» Konstnarlig gestaltning

Total omfoérdelning under budget- och planperioden:

Minskade investeringskostnader jimfoért med budgetberedningens

forslag tack vare strategiska férsdljningar och bortprioriteringar:

-241 miljoner kronor
-5 miljoner kronor
-61 miljoner kronor
-75 miljon kronor
-100 miljon kronor

-241,5 miljoner kronor
-218 miljoner kronor

-3 miljoner kronor
-2 miljoner kronor

-18,5 miljoner kronor

-20 miljoner kronor
-20 miljoner kronor

-0,3 miljoner kronor

-0,3 miljoner kronor

502,8 miljoner kronor

74,2 miljoner kronor
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Forslag till beslut

Alliansens star bakom budgetberedningens beslutsforslag fransett foljande dndrings- och

uppdragsyrkanden. Vi foreslar att kommunfullméktige beslutar:

Andringsyrkanden:

1. Att Alliansens forslag till justeringar av driftbudgeten 2021 och plan 2022-2025 samt justeringar av
investeringsbudget 2021 och plan 2022-2025 faststalls.

2. Att resultatbudget 2021 och plan 2022-2025, finansieringsbudget 2021 och plan 2022-2025 samt
balansbudget for 2021 och plan 2022-2023 faststalls med de konsekvensforandringar som féljer av

Alliansens justeringsforslag.

2. Att Alliansens overgripande verksamhetsmal faststalls.

Uppdragsyrkanden:

Kommunstyrelsen

1.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast pabodrja arbetet med nya storre
egnahemsomraden som bygger pa en intressestyrd efterfragan.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vid beslut om markanvisningar och marktilldelning, av
kommunal mark, ge privata aktorer fortur, framfor allmannyttan SKEBO, om det rader
konkurrens marken.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger fler fastighetsbolag
mojligheten att lagga anbud pa, uppfora och férvalta objekten som planeras i socialndmndens
boendeplan.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att, genom en extern aktor, genomfora en kartlaggning for
att ta reda pa inom vilka omraden som det forekommer osund/snedvriden konkurrens fran
Skellefted kommun — genom sina bolag och verksamheter i férvaltningsform — gentemot andra
aktorer.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk for utmaningsratt som ska gilla
gentemot kommunalt utférd verksamhet.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6verféra evenemangs- och eventbudgeten till Visit
Skelleftea.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag
mojligheten att tavla om tomter for att bygga trygghetsboenden.

Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att géra en 6versyn av chefsorganisationen
i syfte att sdkerstalla en battre arbetsmiljo och mer narvarande chefer.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nddvandiga atgarderna for att Skelleftea Kraft
ska salja av delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som maijliggdr en extra

utdelning fran bolaget som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.
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10.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att forsalja Tuvans biogasanldggning till Skelleftea Kraft AB
till ett aktuellt marknadsvarde, bedomt av en extern aktor. Resurserna fran forsiljningen
anvands for att forstarka investeringsbudgeten. En investeringsram for eventuella investeringar
infor forsaljningen tillskapas. Ovriga investeringar i biogasanlaggningen, som &r inplanerade, far

provas av Skellefted Kraft.

Socialnamnden

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Att Socialnamnden far i uppdrag att upphéra med icke medicinsk fotvard i egen regi.

Att Socialndmnden far i uppdrag att genomfora reformer for att starka arbetslinjen och minska
utanforskap.

Att Socialndmnden far i uppdrag att infora ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV),
inom hemtjansten.

Att Socialnamnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skellefted i
samverkan med Region Vasterbotten.

Att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av karriartjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

Att socialndmnden far i uppdrag att presentera en plan for hur omsorgsnara service kan
utvecklas for att forbattra arbetsmiljon inom &aldreomsorgen och fér att personalens

kompetenser ska anvandas till ratt arbetsuppgifter.

For- och grundskolenamnden

17.

Att For- och grundskolenamnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friférskolor.

Samhallsbyggnadsnamnden

18.

19.

20.

21.

Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sluta bedriva verkstadsverksamheter, sdsom
bilverkstad, i egen regi.

Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att konkurrensutsatta sotningsverksamheten och
parkeringsovervakningen i geografiskt indelade omraden.

Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utdka konkurrensutsidttningen av
sophdamtningen.

Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att skyndsamt presentera ett underlag kring en

eventuell flytt av Raddningstjansten till Ostra navet som mojliggor ett politiskt stallningstagande.

Namnden for support och lokaler

22.

23.

24.

Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla stadverksamheten i skolor och
skolidrottshallar.

Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att avveckla personalrestaurangen i
Stadshuset till forman for en privat driven verksamhet.

Att Namnden foér support och lokaler far i uppdrag att upphandla kommunens

foretagshalsovard.
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25. Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att ta fram ett siffersatt mal for inkop av
narproducerad mat.

26. Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att forsélja det sa kallade Odenhuset.

Fritidsnamnden

27. Att Fritidsnamnden far i uppdrag att 6verlata driften av Skellefted och Byske campingar i privat
regi.

28. Att Fritidsnamnden far i uppdrag att overlata driften av Eddahallens badhus och darmed lata en

privat aktor préva om det ska byggas en daventyrsdel till badhuset.

Bygg- och miljondamnden
29. Att Bygg- och miljondmnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge

byggherrar och exploatorer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.
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Justeringar i driftsbudgeten

Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 0kad kostnad / minskad intakt

- = minskad kostnad / 6kad intakt

Kommunstyrelsen

Overflyttning av personalndmndens verksamheter
Nedlaggning av tidningarna IDA och Skellefteatidningen
Inrdttande av ett personalutskott

Upprakning

Ram

Kommunstyrelsens férfogandemedel

Utokat atagande for de kommunalt finansierade
ordningsvakterna

Nedprioritering av anslaget for EU-projekt
Nedprioritering av anslaget for andra projekt under
kommunstyrelsen

Driftbidrag kommunagda bolag — Trygghetsboenden
Ne;j till gratis busskort

Naringsliv/marknad — Evenemang/event
Driftbidrag kommunagda bolag — Visit Skelleftea
Budgetreserv

Summa

Socialnamnden

Ram, stimulansbidrag for byggande av Trygghetsboenden -
mojliggdr ca 150 nya lagenheter

Drift av ett nytt vard- och omsorgsboende

Hospiceplatser i samverkan med landstinget — 8 platser
Omprioriterade medel skapat av reavinst vid forsdljning av
Odenhuset

Uppstartskostnader for hospiceplatser i samverkan med
Region Vasterbotten (2021)

Satsning pa karriartjanster i dldreomsorgen

Forstarkning av socialtjanstens faltverksamhet
Koloniverksamhet for barn

Forandring av schablonersattning for nyanlanda
Avveckling av icke medicinsk fotvard

Kostnadsreduktion — forsérjningsstod

Atertagande av PO-tillagg (2021-2023)

Upprakning

Ram

2021
+20 879
-1 500
-500

+18 879

2021

+2 000

-1 000

-2 000

-4 500
-2 000
-4 500
+4 500

-7 500

2021

+6 000

+4 000

-2 000
+2 000

+5 000
+2 000

+500
-6 200
-1 000
-5 000
-5 000

+300

2022
+20 879
-1500
-500
+421
+19 300

2022

+2 000

-2 000

-2 000

-4 500
-4 000
-4 500
+4 500
-46 933
-57 433

2022

+6 000

+44 000
+4 000

+5 000
+2 000
+500
-6 200
-1 000
-10 000
-5 000
+10 033
+49 333

2023
+20 879
-1500
-500

+6 909
+25 788

2023

+2 000

-2 000

-2 000

-4 500
-4 000
-4 000
+4 000
-139 180
-149 680

2023

+6 000

+44 000
+4 000

+5 000
+2 000
+500
-6 200
-1 000
-10 000
-5 000
+52 239

2024
+20 879
-1500
-500
+12 230
+31109

2024

+2 000

-2 000

-2 000

-4 500
-4 000
-4 000
+4 000
-251 218
-261 718

2024

+6 000

+44 000
+4 000

+5 000
+2 000
+500
-6 200
-1 000
-10 000

+92 476

+91539 +136 776

2025
+20 879
-1 500
-500
+20 208
+39 087

2025

+2 000

-2 000

-2 000

-4 500
-4 000
-4 000
+4 000
-403 199
-413 699

2025

+6 000

+44 000
+4 000

+5 000
+2 000
+500
-6 200
-1 000
-10 000

+152 801
+197 101
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intakt

- = minskad kostnad / 6kad intakt

For- och grundskolendamnden
Resursforstarkningar till en kunskapsfokuserad skola och
tryggare forskola

Forandring av schablonersattning fér nyanlanda
Trygghet i skolan

Ne;j till utvecklad genuspedagogik

Atertagande av PO-tillagg (2021-2023)
Upprakning

Ram

Gymnasienamnden
Resursforstarkningar till en kunskapsfokuserad utbildning

Fordandring av schablonersattning fér nyanlanda
Trygghet i gymnasieskolorna

Upprakning

Ram

Samhallsbyggnadsnamnden

Vintervaghallning

Upphandling verkstadsverksamhet

Atertagande av PO-tillagg (2021-2023)
Atertagande av sankt internranta

Uteblivna driftskonsekvenser fran Karlgardsbron
Upprakning

Ram

Namnden for support och lokaler

Forstarkning av upphandlingsenheten

Mer inkdp av narproducerad mat

Besparing vid upphandling av skolstad
Uppskattad reavinst forsaljning av Odenhuset (intakt)
Omprioritering av utrymme skapat av reavinst vid
forsaljning av Odenhuset

Energieffektiviseringar

Upphandling av kommunhélsan

Avveckling av personalrestaurangen Brinken
Avveckling av extern uthyrning

Upprakning

Ram

2021

+30 000

+5 000
+500
-500

-3000

+32 000

2021

+7 800

+1 200
+500

+9 500

2021
+2 000
-2 500

-500
-4 900

-5 900

2021
+2 000
+2 000
-5 000
-5 000

+2 000

-1 000
-1 000
-2 850

-250

-9 100

2022

+30 000

+5 000
+500
-500

-3000

+20 000
+52 000

2022

+7 800

+1 200
+500
+5 000
+14 500

2022
+2 000
-2 500

-500
-4 900
-4 000

+328
-9 572

2022
+2 000
+2 000
-5000

-1750
-1 000
-5700
-250
+179
-9 521

2023

+30 000

+5 000
+500
-500

-3.000

+39 658
+71 658

2023

+7 800

+1 200
+500
+10 763
+20 263

2023
+2 000
-2 500

-500
-4 900
-9 000
+5 384
-9516

2023
+2 000
+2 000
-5000

-2 250
-1 000
-5700

-250
+2 933
-7 267

2024

+30 000

+5 000
+500
-500

+70 204
+105 204

2024

+7 800

+1 200
+500
+19 053
+28 553

2024
+2 000
-2 500

-4 900
-9 000
+9 531
-4 869

2024
+2 000
+2 000
-5 000

-2 250
-1 000
-5700

-250
+5193
-5 007

2025

+30 000

+5 000
+500
-500

+115 998
+150 998

2025

+7 800

+1 200
+500
+31482
+40 982

2025
+2 000
-2 500

-4 900
-9 000
+15 748
+1 348

2025
+2 000
+2 000
-5000

-2 250
-1 000
-5700

-250
+8 580
-1620
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intakt

- = minskad kostnad / 6kad intakt
Fritidsnamnden

Begradnsat stod till de storre samlingslokalerna

Samlokalisering och besparingar inom projektverksamheten

Atertagande av PO-tillagg (2021-2023)

Ej kompensation for dkad driftskostnad Orjanshallen
Upprakning

Ram

Kulturndmnden

Kulturskolan

Besparingar inom allman kulturverksamhet/kulturbidrag
Avveckling av Mordbacke bibliotek

Ne;j till avgiftsfri kulturskola

Upprakning

Ram

Bygg- och miljondamnden

Okade resurser inom planavdelningen
Upprakning

Ram

Personalndmnden

Avskaffande - verksamheter 6verfors till kommunstyrelsen

Ram

Overférmyndarnidmnden
Upprakning
Ram

Valndmnden
Upprakning
Ram

Konsumentnamnden
Upprakning
Ram

2021
-2 000

-3 000

-500
-2 500

-8 000

2021
+2 000
-2 500

-500
-1300
-2 300

2021
+4 000

+4 000

2021

-20 879

-20 879

2021
+/-0
+/-0

2021
+/-0
+/-0

2021
+/-0
+/-0

2022
-2 000

-3 000

-500
-2 500
+339
-7 661

2022
+2 000
-2 500

-500
-1300

+128
-2172

2022
+4 000
+91

+4 091

2022

-20 879

-20 879

2022

+10
+10

2022
+1
+1

2022
+1
+1

2023
-2 000

-3 000

-500
-2 500
+5 565
-2435

2023
+2 000
-2 500

-500
-1300
+2 095

-205

2023
+4 000
+1489
+5 489

2023

-20 879

-20 879

2023

+161
+161

2023
+13
+13

2023
+10
+10

2024
-2 000

-3 000

-2 500
+9 852
+2 352

2024
+2 000
-2 500

-500
-1 300
+3708
+1 408

2024
+4 000
+2 635
+6 635

2024

-20 879

-20 879

2024

+286
+286

2024
+24
+24

2024
+17
+17

2025
-2 000

-3 000

-2 500
+16 278
+8778

2025
+2 000
-2 500

-500
-1 300
+6 127
+3 827

2025
+4 000
+4 355
+8 355

2025

-20 879

-20 879

2025

+472
+472

2025
+39
+39

2025

+28
+28
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intakt
- = minskad kostnad / 6kad intakt
Gem maltidsnamnd

Upprakning

Ram

Gem namnd for grundlaggande IT-drift
Ram

Gem namnd for drift av personalsystem
Ram

Revision
Upprakning

Ram

Resultat

2021
+/-0
+/-0

2021
+/-0

2021
+/-0

2021
+/-0
+/-0

2021
-11 000
(62 000)

2022
+/-0
+/-0

2022
+/-0

2022
+/-0

2022
+4
+4

2022
-32 000
(67 000)

2023
+3
+3

2023
+/-0

2023
+/-0

2023
+59
+59

2023
-25 000
(76 000)

2024
+5
+5

2024
+/-0

2024
+/-0

2024
+105
+105

2024
-20 000
(84 000)

2025
+9
+9

2025
+/-0

2025
+/-0

2025
+174
+174

2025

-15 000
(92 000)
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Justeringar i investeringsbudget

Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i férhallande till budgetberedningens forslag.
+ = 0kad kostnad / minskad intakt

- = minskad kostnad / 6kad intakt

INVESTERINGSPROJEKT Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -155 500 +14 500 +35 000 +45 000 +75 000
Kommunstyrelsen -160 500 +9 500 +30 000 +40 000 +70 000
Ram, investering inom exploatering +7 500 +12 500 +10 000 +10 000 +10 000
Anslutningar bro (Karlgardsbron) -2 000 -3000 0 0 0
Atertagande av tidigare avsittning for anslutningar

till ny bro (Karlgardsbron) -61 000 0 0 0 0
Hedensbybron +5 000 +10 000 +30 000 +40 000 +70 000
Ram, trygghetsinvesteringar +5 000 +5 000 +5 000 +5 000 +5 000
Forsaljning av skog -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Forsaljning av biogasanlaggningen i Tuvan -100 000 0 0 0 0
Kommunledningskontor +5 000 +5 000 +5 000 +5 000 +5 000
Ram, markforvarv +5 000 +5 000 +5 000 +5 000 +5 000
Fritidsnamnd -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Ram, camping -5000 -5000 -5000 -5 000 0
Kulturnamnd -200 0 -100

Konstnérlig gestaltning -200 0 -100 0 0
Namnd for support och lokaler +43 000 +35 000 +35 000 +7 500 +7 500
Support och lokaler +18 000 +10 000 +10 000 +7 500 +7 500
Ram, energieffektiviseringar +15 000 +10 000 +10 000 +7 500 +7 500
Ombyggnation Brinkenrestaurangen +3 000 0 0 0 0
Grundskola/gymnasium +25 000 +25 000 +25 000

Nya forskolor dar behovet dr som stérst +25 000 +25 000 +25 000

Samhallsbyggnadsnamnd +11 300 -122 000 -90 000 0 +4 800
Gator och vagar +6 500 -118 000 -86 000 +2 000 +2 500
Ram, gator och végar +2 500 +2 000 +2 000 +2 000 +2 500
Trafiklosningar och VA-atgarder for Centrala stan +17 000 0 0 0 0
Ny bro (Karlgardsbron) -10 000 -120 000 -88 000 0 0
Atertagande av tidigare avsattning for ny bro

(Karlgardsbron) -3 000 0 0 0 0
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intdkt

- = minskad kostnad / 6kad intdkt
FORTSATTNING INVESTERINGSPROJEKT
Tkr

Gang- och cykelvigar
Ram, gang- och cykelvagar, cykelparkeringar

Raddningstjanst
Ram, fordon och inventarier
Flytten till Ostra navet

Avfall
Ram, anlaggningar (investeringar i
biogasanlaggningen)

Ram for eventuella investeringar kopplade till
forsdljningen av biogasanldaggningen

Summa kommunen
Exkl EIforsorjning
Affarsverksamhet

Skattefinansierad verksamhet

Alliansens totala investeringsvolym
(Minus strategiska férsdljningar och bortprioriteringar)

Budget
2021

+2 300
+2 300

-2 000
0
-2000

+4 500

-5500

+10 000

-106 400
-106 400

-500
-105 900

573 006

Plan
2022

+1 000
+1 000

-5 000

-5000

-77 500
-77 500
-10 000
-67 500

619 300

Plan
2023

+1 000
+1 000

-5 000

-5000

-25100
-25 100
-10 000
-15100

899 380

Plan
2024

+1 000
+1 000

-3 000

-3 000

+47 500
+47 500

-8 000
+55 500

1029830

Plan
2025

+2 300
+2 300

+87 300
+87 300

0
+87 300

635 400
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